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INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Alandroal constitui-se como o referencial
permanente da identidade, da cultura e da autonomia da instituicdo. Regulamentado nos termos do artigo 9.°
do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redacdo atual, este instrumento define a orientagcdo
estratégica da organizacao para um horizonte quadrienal, explicitando os principios, os valores, as metas e as
dinamicas pedagdgicas através das quais a institui¢do se propde cumprir a sua funcao social e educativa.

O presente documento assume-se como o veiculo de operacionalizagao da Carta de Missdao da Diretora,
Docente Gertrudes José Relvas Sardinha, para o mandato compreendido entre 24 de julho de 2025 e 24 de
julho de 2029. Ao fazer convergir as prioridades da Carta de Missdao com os compromissos axioldgicos e
organizacionais assumidos neste Projeto, o Agrupamento assegura uma lideranga partilhada e focada no
sucesso escolar pleno, na mitigagdo do abandono, na valoriza¢do continua do pessoal docente e ndo docente,
e no estreitamento de parcerias com as familias e a comunidade local, rumo a uma escola de exceléncia,
equitativa e humanista.

Para este quadriénio, o Agrupamento consolida a trajetdria de continuidade pedagdgica determinada pelas
politicas de flexibilizagdo curricular e de inclusdo. Esta abordagem exige uma intencionalidade clara nas
praticas educativas, assente no trabalho colaborativo, na partilha e na aprendizagem entre pares, estruturando-
se em trés eixos prioritarios:

o Capacitacio Digital e Social: Desenvolver a autonomia, a literacia mediatica e o espirito critico dos
alunos, capacitando-os para intervir de forma consciente num mundo marcado pela rapida evolugdo
tecnologica e pela complexidade da era da informagao.

o Cultura Colaborativa: Estimular processos de articulagao horizontal e de cooperacgdo interpares na
concegdo de estratégias integradas de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo formativa e reguladora.

e Integracio com a Comunidade: Fortalecer as redes de parceria e as dinamicas de
corresponsabilizagdo estratégica com as familias, a autarquia e as demais instituicdes locais,
potenciando o territorio como recurso educativo.

1. Referenciais Normativos e Articulacao Curricular

A matriz estratégica do Agrupamento desenvolve-se em estrita conformidade com os normativos que
estruturam o sistema educativo nacional, garantindo uma resposta pedagogica eficaz, 4gil e personalizada as
exigéncias das nossas criangas e jovens:

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (Despacho n.’ 6478/2017): Referencial
matriz € humanista que norteia todo o sistema, orientando de forma integrada o desenvolvimento de
competéncias transversais, cientificas, criticas e éticas.

e Regime de Autonomia e Flexibilizacado Curricular (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho): Base
legal que confere autonomia pedagdgica as escolas para a gestdo flexivel do curriculo, permitindo a
contextualizagdo local das aprendizagens e a promog¢ao do sucesso escolar universal.

e Regime Juridico da Educacio Inclusiva (Decreto-Lei n.’ 54/2018, de 6 de julho, na sua redacao
atual): Garante uma escola plenamente inclusiva, assente no Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA) e numa abordagem multinivel, onde as medidas de suporte a aprendizagem e a equidade sdao
mobilizadas de forma agil e personalizada, devolvendo a centralidade a agdo pedagogica regular e
reduzindo os circuitos burocraticos.
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o Referenciais Curriculares e Avaliacdo (Despacho n.° 6605-A/2021, de 6 de julho): Diploma que
procede a defini¢ao univoca dos referenciais curriculares nas varias dimensdes do desenvolvimento do
curriculo, estabelecendo a prevaléncia clara das Aprendizagens Essenciais como denominador comum
para o planeamento didatico e para a regulagdo da avaliagdo interna e externa.

e Orientacdes Curriculares para a Educacio Pré-Escolar (3-6 anos de idade) homologadas através
do Despacho n.° 9180/2016, de 19 de julho, documento normativo para a constru¢do e gestdo do
curriculo, que deve ser adaptado ao contexto social, as caracteristicas das criangas e suas familias e a
evolucdo das aprendizagens de cada crianca e do grupo.

o Estratégia Nacional de Educacio para a Cidadania (ENEC): Enquadramento estruturante para a
formacao civica, ética e solidaria dos alunos, promovendo a participacao ativa, o voluntariado e o
respeito pelos direitos humanos no seio da sociedade e da comunidade local.

e Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE): Roteiro estratégico de escola
destinado a transicdo digital, pedagdgica e organizacional, focado na capacitagdo digital docente, na
integragdo segura de Recursos Educativos Digitais (RED) e na promo¢ao de uma cidadania digital
critica e responsavel.

Como documento dindmico e aglutinador, o Projeto Educativo articula-se de forma direta com o Regulamento
Interno (RI) e reflete-se anualmente no Plano Anual de Atividades (PAA), constituindo-se, sob a égide do
Conselho Pedagogico, como um compromisso ético e profissional partilhado por toda a comunidade escolar.

2. Carta de Missao da Diretora: Compromisso Estratégico

A concretizagdo deste Projeto Educativo ¢ sustentada e impulsionada pela Carta de Missdo da Diretora,
documento orientador que define os objetivos estratégicos de gestdo, as opgdes de lideranca e as metas de
desempenho para o mandato em curso.

O diagnostico prospetivo e a planificagdo pedagogica resultam da andlise articulada e sistemdtica dos
seguintes elementos:

e O Projeto de Interven¢do da Diretora;

e O Projeto Educativo anterior do Agrupamento;

e O Relatério da ultima avaliagdo externa da Inspe¢ao-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC);

e Os procedimentos continuos e consolidados de autoavaliagdo institucional;

o Asreflexdes, os dados e as propostas partilhadas pelas estruturas de coordenacgao educativa, conselhos
de departamento e supervisdo pedagogica.

Esta articulacdo holistica assegura uma lideranca facilitadora da inovacdo pedagogica e profundamente
comprometida com as aprendizagens e com a Educa¢do Inclusiva. Garante-se, assim, que as medidas de
suporte a aprendizagem e a equidade deixem de ser um circuito burocratico e passem a ser uma pratica
quotidiana eficaz, promovendo a gestdo eficiente de recursos, a consolidacdo de um clima escolar positivo e
colaborativo, ¢ o estreito alinhamento entre as diretrizes da administracdo educativa ¢ as necessidades
especificas da comunidade local.
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3. Identidade, Missao, Visao e Valores
Identidade do Agrupamento

A identidade do nosso Agrupamento de Escolas sustenta-se no compromisso inalienavel de garantir que a
interioridade geografica ndo se traduza numa limitagdo cultural ou cognitiva. Afirmamo-nos como um
ecossistema educativo aberto, inclusivo e ambicioso, focado em dotar cada aluno das ferramentas necessarias
para vencer os desafios do século XXI.

Missao

A nossa missdo consiste em garantir um servigo publico de educacdo assente no rigor, na equidade e na
inovagdo, capacitando criangas e jovens, desde a Educacdo Pré-Escolar até ao final da escolaridade
obrigatéria, com as competéncias cognitivas, tecnoldgicas e socioemocionais necessarias ao seu
sucesso pessoal e académico. Comprometemo-nos a esbater as assimetrias decorrentes do isolamento
geografico, promovendo uma cultura de exigéncia, de disciplina e de valorizagdo do conhecimento,
através de uma articulacao continua com as familias e a comunidade local.

Visao

Projetamos o Agrupamento, no horizonte deste mandato, como uma escola democratica de referéncia na
valorizacdo do territorio e na inovacdo pedagdgica e digital, reconhecida pela exceléncia dos seus processos
de aprendizagem e pela capacidade de elevar as aspiragdes académicas e profissionais dos seus alunos.
Ambicionamos ser um espago seguro de coesdo social, onde a tecnologia e a flexibilizag¢do curricular servem
a diferenciacao pedagogica e onde o clima escolar apela diretamente ao foco, a autorregulagdo e ao civismo.

Matriz de Valores

A conduta e a cultura organizacional de todos os membros da nossa comunidade educativa regem-se por sete
valores fundamentais, vividos na pratica diaria e indissociaveis do exercicio da cidadania:

e Rigor: Compromisso com a qualidade cientifica e pedagdgica, com a autoexigéncia intelectual e com
o cumprimento estrito das normas regulamentares e contratuais da instituicao.

o Equidade: Garantia de que cada aluno recebe os apoios e os recursos diferenciados necessarios para
aceder plenamente ao curriculo e atingir o maximo do seu potencial, eliminando barreiras fisicas,
cognitivas ou socioecondémicas.

e Solidariedade: Promog¢ao de uma cultura de entreajuda, cooperagdo e empatia na comunidade escolar,
com especial enfoque no apoio a vulnerabilidade social e no combate ao isolamento territorial.

o Responsabilidade: Assuncdo consciente dos deveres individuais e coletivos, do respeito mituo, da
preservacao do patrimonio publico escolar e da prestacao de contas perante a comunidade.

o Igualdade de Oportunidades: Salvaguarda de percursos inclusivos e de alinhamento de expectativas
que permitam a todos os alunos, independentemente do seu ponto de partida, aspirar e aceder ao
prosseguimento de estudos e a saidas profissionais qualificadas.

e Voluntariado e Participacao Ativa: Estimulo a intervenc¢ado civica e ao envolvimento democratico
dos jovens em projetos de impacto real que valorizem o patrimoénio historico, humano e ambiental da
regiao.

o Disciplina e Respeito: Valorizacdo da autoridade pedagégica do docente e respeito transversal por
todos os assistentes operacionais, técnicos e adultos em geral, assentes numa relacdo de confianca
mutua e num ambiente de sala de aula focado e produtivo.
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4. Diagnostico Estratégico Detalhado (Matriz SWOT)

Para garantir que o planeamento pedagogico do quadriénio responde de forma cirtrgica a realidade concreta
do Agrupamento, estruturou-se o diagnéstico sob a forma de uma Matriz SWOT (Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas). Esta ferramenta cruza os fatores internos (sob os quais a escola pode intervir
diretamente) com os fatores externos (envolvente demografica e social do territério):

FATORES INTERNOS (Controlo do Agrupamento)

FORCAS (Pontos Fortes a Consolidar):

Estabilidade Coesa do Corpo Docente: Permanéncia média de 15 anos no Agrupamento, gerando
uma memoria institucional sélida, conhecimento profundo das familias e um forte acompanhamento
longitudinal dos alunos.

Récios de Turma Privilegiados: Turmas com niimero de alunos substancialmente inferior a média
nacional, o que permite uma diferenciacdo pedagodgica em tempo real e um apoio individual
personalizado.

Qualidade das Infraestruturas: Estabelecimentos de ensino com excelente estado de conservagao,
centralizados na polivaléncia da Escola Diogo Lopes Sequeira.

Elevada Coesao e Inclusao Social: Taxa de retencdo e abandono escolar residual ou nula, ¢ forte
sentimento de seguranca, bem-estar e confianga expressado pelas familias no ambiente escolar.

DESAFIOS (Pontos Fracos a Superar):

Fuga de Alunos no Final do 1.° Ciclo: Desloca¢ao paradoxal de alunos para agrupamentos de
concelhos vizinhos no momento da transi¢do de ciclo, apesar da satisfagdo geral manifestada face a
escola.

Desfasamento entre Avaliacdo Interna e Externa: Embora as taxas de sucesso ¢ transi¢ao interna
nos ultimos quatro anos demonstrem um percurso quase pleno, persiste uma assimetria acentuada, no
final do 9.° ano, entre as classificagOes atribuidas internamente e os resultados obtidos na avaliagdo
externa (provas nacionais) nas disciplinas estruturais de Portugués e Matematica.

Disruptividade Comportamental e Dispersao (Ruido): Identificacdo de dindmicas em contexto de
sala de aula marcadas por comportamentos que geram ruido e quebras de ritmo. Esta conflitualidade
de baixa intensidade provoca falta de concentracdo e foco, prejudicando o desenvolvimento de um
trabalho assiduo, sistematico e cognitivamente consistente por parte dos alunos.

FATORES EXTERNOS (Envolvente do Territorio)

OPORTUNIDADES (Fatores Externos a Potenciar):

Parcerias Autarquicas Integradas: Cooperagado estratégica com a Camara Municipal de Alandroal
na gratuitidade de materiais, circuitos de transportes adaptados e cogestao das AAAF (Atividades de
Animacdo e Apoio a Familia), CAF (Componente de Apoio a Familia) e AEC (Atividades de
Enriquecimento Curricular).

Territério como "Laboratorio Vivo": Proximidade geografica ao Grande Lago de Alqueva e a
"Trindade de Fortalezas" (Alandroal, Terena e Juromenha), potenciando Projetos de Autonomia
Curricular focados no patrimonio e na sustentabilidade.

Acesso Tecnologico no Domicilio: Elevada taxa de cobertura digital familiar (computador e internet),
potenciada pelo programa Escola Digital.
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AMEACAS (Fatores Externos a Mitigar):

e Decréscimo Demografico Acentuado: Tendéncia persistente de quebra na natalidade e redugdo da
populagdo escolar ao longo da ultima década, condicionando a gestao da rede escolar.

o Isolamento Geografico da Interioridade: Baixa densidade populacional e distdncia face a grandes
centros culturais e econdmicos, exigindo que a escola atue como o principal polo de dinamizacao,
mobilidade social e atratividade para fixar as familias no concelho.

5. Alinhamento Estratégico do Plano de A¢ao: O Compromisso com o Sucesso Integral

O foco do Agrupamento ndo se esgota na mera transi¢do estatistica de ano letivo; direciona-se,
fundamentalmente, para a qualidade pedagdgica, cientifica e humana das aprendizagens. Para responder aos
desafios diagnosticados na matriz SWOT, o Agrupamento desenhou um Plano de A¢ao assente em dois pilares
indissociaveis: o incremento da qualidade do sucesso escolar e a consolidagdo do bem-estar social e emocional
dos alunos.

No plano académico, aproveitaremos a estabilidade do nosso corpo docente e a enorme vantagem pedagdgica
dos racios baixos por turma para implementar uma monitorizagdo sistematica e continua dos critérios de
avaliacdo. Ao cruzarmos, em tempo util, os dados internos com os referenciais nacionais do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria, conseguiremos desenhar estratégias de remediacdo imediata — com
especial foco nas disciplinas estruturais de Portugués e Matematica — muito antes de os alunos atingirem os
momentos decisivos da avalia¢do externa no 9.° ano.

Em paralelo, transformaremos a dindmica da sala de aula através de pedagogias ativas, focadas e consistentes.
O objetivo ¢ substituir o ruido e a dispersdo por metodologias que exijam maior implicacdo cognitiva,
autonomia e habitos de trabalho assiduos, garantindo que cada minuto de aula se traduza em tempo ttil e
produtivo de aprendizagem.

Cientes de que o rendimento intelectual ¢ o reflexo direto do equilibrio emocional, este plano integra também
praticas educativas desenhadas para mitigar a conflitualidade de baixa intensidade. Através de programas de
autorregulagdo e cidadania ativa, capacitaremos os alunos para gerirem o seu proprio comportamento,
respeitarem o ritmo dos seus pares € encontrarem a sua inteligéncia emocional. Esta abordagem sera refor¢ada
por uma politica de inclusdo equitativa e de enraizamento cultural que utiliza os recursos de apoio a inclusdo
para valorizar a individualidade de cada estudante. Ao abrir a escola a comunidade e ao articular o curriculo
com o patriménio local, combatemos o isolamento geografico do interior e transformamos o territdério num
laboratério vivo. E esta resposta integrada que garantira um sucesso escolar com qualidade e um ambiente
social seguro, devolvendo as familias a plena confianga no sistema educativo local.

6. Principios da Acao: Consolidar, Inovar e Monitorizar
Dando continuidade a trajetoria de cooperacao interna, e com o objetivo de converter a estabilidade do capital
humano e social instalado em sucesso educativo sustentdvel, o Agrupamento rege-se por trés principios

organizacionais indissociaveis, que operacionalizam a sua missao e garantem a eficacia da agdo pedagbgica e
administrativa:
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CONSOLIDAR: Estabilidade, Confianca e Capitalizacio da Experiéncia

A consolidagao constitui o alicerce da agado institucional, assentando na estabilidade de um corpo docente cuja
permanéncia média de 15 anos confere uma memoria pedagdgica unica ao Agrupamento. Consolidar significa
fortalecer as boas praticas estruturadas e os projetos validados pela experiéncia que ja obtiveram o devido
reconhecimento da comunidade escolar. Este principio reflete-se no acompanhamento longitudinal e
personalizado dos alunos, na manutengdo de relagdes de profunda confianga com as familias, no
aproveitamento dos racios reduzidos de turma e na rentabilizagdo das parcerias comunitarias locais,
estabilizando o sentimento de pertenca a um territério com uma identidade historica e patrimonial marcante.

INOVAR: Metodologias Ativas, Flexibilidade e Transicao Digital Humanista

A inovagao pedagogica ¢ encarada como o motor da mobilidade social e da atratividade do Agrupamento face
aos desafios da interioridade. Inovar implica atualizar de forma continua as praticas em sala de aula, rejeitando
o isolamento e privilegiando uma forte cultura colaborativa através do trabalho interpares e da articulacdo
horizontal entre departamentos e equipas educativas. Este principio materializa-se na operacionalizagao
pratica da flexibilizacdo curricular — transformando o concelho de Alandroal e o seu patriménio num
"laboratorio vivo" —, no recurso ao Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) para responder a
diversidade de ritmos e de caracteristicas de cada aluno, e na implementacdo de metodologias ativas (PBL -
Project-Based Learning, sala de aula invertida, gamificagdo). A inovagao estende-se ao cumprimento critico,
seguro e ¢tico do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), dotando os alunos de
competéncias avangadas para descodificar e produzir informag¢do num ecossistema digital global.

MONITORIZAR: Avaliacao Formativa e Reguladora, Autoavaliacdo e Melhoria Continua

A monitorizacdo sistematica ¢ a garantia do rigor, da responsabilidade e da eficiéncia na gestdo do servigo
publico de educagdo prestado pelo Agrupamento. Avaliar ndao se limita ao ato burocratico de registar dados,
mas consiste em medir o impacto real de cada estratégia pedagogica, projeto, terapia especializada ou medida
de apoio no sucesso escolar global dos alunos. A monitorizagdo atua de forma preventiva e em tempo real,
através de recolhas de dados regulares que capacitam as equipas educativas, a EMAEI (Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva), o SPO (Servigo de Psicologia e Orientagdo) e os conselhos
de turma a intervir atempadamente, antes que a dificuldade de aprendizagem se converta em insucesso ou
retencdo. Adicionalmente, este principio exige a articulagdo rigorosa dos critérios de avaliagdo internos com
as metas de aprendizagem nacionais, o desenvolvimento de mecanismos de autoavaliagdo institucional
participada e a aferi¢do continua dos indicadores previstos no Quadro de Monitorizagdo Operacional do
Agrupamento, transformando evidéncias e resultados em eixos de melhoria continua.

7. Caracterizacao do Contexto e da Realidade Educativa
Realidade Sociocultural do Concelho de Alandroal
O Agrupamento de Escolas de Alandroal insere-se num territorio de matriz marcadamente rural, localizado
no Alentejo Central. As suas especificidades socioculturais funcionam como o referencial de partida e de
encontro para a constru¢do de aprendizagens significativas, assumindo o territorio como uma extensdao da
propria sala de aula:

o Patriménio Histérico e Ambiental: A identidade profunda do concelho, ancorada na "Trindade de

Fortalezas" (Alandroal, Terena e Juromenha) e a proximidade geografica ao Grande Lago de Alqueva,
constituem recursos educativos de exceléncia. Estes ativos endégenos permitem o desenvolvimento
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de projetos transdisciplinares e Dominios de Autonomia Curricular (DAC) no ambito da Histdria, da
preservacao do Patrimoénio e da Sustentabilidade Ambiental.

e Desafio Demografico e Isolamento Social: Caracterizado por uma baixa densidade populacional,
pelo envelhecimento demografico e por uma tendéncia acentuada de decréscimo no nimero de alunos
ao longo da ultima década, o concelho enfrenta sérios desafios de isolamento geografico e social. Esta
quebra demografica condiciona a organizacao da rede escolar e exige uma gestao curricular altamente
flexivel. Perante esta realidade, a escola assume-se como um polo vital e insubstituivel de dinamizacao
cultural, de equidade social e de fixacao das geragdes mais jovens no interior do pais.

e Condicionantes de Atuacio e Inclusao: A dispersdo geografica e a redug¢do da populacdo escolar
obrigam o Agrupamento a redefinir as suas estratégias pedagodgicas, transformando os racios reduzidos
de alunos por turma numa vantagem competitiva que assegura um acompanhamento letivo e tutorial
personalizado. A intervengdo escolar foca-se em mitigar o impacto das vulnerabilidades
socioeconOmicas e do isolamento, garantindo que a redugdo de alunos se converta numa oportunidade
para customizar as trajetorias de sucesso e inclusdo.

e Desenvolvimento Econdomico, Inovacao e Identidade: Com uma economia tradicionalmente ligada
ao setor primario e de servigos, o Agrupamento assume a responsabilidade de dotar os alunos de
competéncias transversais adaptadas ao mercado real. Esta abordagem capacita as criangas e jovens a
unirem o saber tradicional local ao empreendedorismo rural, a transicdo digital pedagogica e
criatividade. A escola funciona, assim, como o principal motor de mobilidade social
desenvolvimento econémico do concelho, preparando cidaddos qualificados que possam fixar-se
valorizar o tecido produtivo da regido.

e Relacdoes Comunitarias e Parcerias Locais: A forte ligacdo as tradigdes orais, & gastronomia, a
identidade alentejana e a vida comunitéria das diferentes freguesias e aldeias facilita o estabelecimento
de parcerias s6lidas com as familias, autarquia e associagdes locais. Esta rede de cooperacao estratégica
transforma a realidade sociocultural num verdadeiro "laboratério vivo", onde o curricular € o
extracurricular se fundem para conferir uma auténtica intencionalidade pedagdgica as aprendizagens.
Ao contextualizar os conteudos programaticos na identidade e nos desafios do territorio, a escola
adquire um papel mais significativo e central como motor de desenvolvimento local.

o o

Consolida-se, assim, o principio de que € necessario enraizar para conhecer: ao criar uma ligagdo profunda
com a sua matriz local, o aluno constroi a sua seguranga identitaria e cultural. Pretende-se que o conhecimento
deixe de ser abstrato e passe a ter utilidade pratica direta no seu quotidiano, transformando o ato de aprender
numa experiéncia estimulante e com sentido real. Esta abordagem, eticamente comprometida e profundamente
contextualizada na sua comunidade, funciona como o ponto de partida essencial para potenciar a compreensao
do mundo. E a partir do conhecimento e da valorizagdo da sua propria realidade regional e nacional que o
aluno desenvolve as ferramentas criticas necessarias para descodificar, respeitar e intervir de forma
responsavel na complexidade do cendrio global.

8. Rede Escolar, Dinamicas Demograficas e Desafio Académico

A caracteriza¢do da rede escolar do Agrupamento reflete a distribuicdo geografica das respostas educativas
no concelho, estruturando-se da seguinte forma:

Estabelecimentos de Ensino Niveis de Ensino Localizacio
EB de Pias Educagdo Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico Santiago Maior
EB de Terena Educagao Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Bésico Terena
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Estabelecimentos de Ensino Niveis de Ensino Localizacao

EB Diogo Lopes Sequeira Educacgéo Pré-Escolar, 1.°,2.° ¢ 3.° Ciclos do Ensino Basico Alandroal (Sede)

o Dinamicas de Frequéncia e Retencdo Escolar: O numero total de alunos na rede publica tem
registado uma tendéncia de decréscimo na tltima década. Embora a escola sede esteja estruturalmente
organizada para receber a populacdo escolar de todo o concelho, o diagnoéstico estratégico identifica
uma perda de alunos que, no final do 1.° ciclo do ensino basico, procuram agrupamentos de concelhos
vizinhos para o prosseguimento da sua escolaridade. Paradoxalmente, os dados de monitorizagao e os
inquéritos de satisfacdo revelam que os alunos e os encarregados de educagdo expressam um elevado
indice de satisfacdo com o ambiente escolar, encontrando no Agrupamento um espago seguro de total
confianga, bem-estar e inclusdo. Este desfasamento entre o bem-estar afetivo e a op¢ao de continuidade
reforca a necessidade de reorientar o foco estratégico para o rigor curricular e para a visibilidade dos
resultados académicos. Torna-se prioritario demonstrar as familias que a estabilidade social e o
acolhimento instalados sdo acompanhados por uma preparagao cientifica e cognitiva de exceléncia,
capaz de dotar os alunos de ferramentas robustas de conhecimento que lhes garantam o sucesso integral
e a capacidade de intervir criticamente tanto no seu territério como num cenario global.

o Indicadores Sociais e Mobilidade: Num quadro social globalmente positivo, ndo se registam
fenomenos de abandono escolar no Agrupamento. Verifica-se, contudo, uma flutuacdo interna e
interestrutural que faz oscilar o niimero de alunos ao longo do ano letivo. A comunidade escolar
caracteriza-se ainda pela integracdo plena de um nimero residual de alunos de outras nacionalidades,
cuja inclusdo e equidade no acesso ao curriculo sdo asseguradas pelas medidas de suporte a
aprendizagem preconizadas pelo Agrupamento.

o Infraestruturas, Equipamentos e Recursos Digitais: Todos os estabelecimentos de ensino
apresentam um bom estado de conservacdo e de adequagdo funcional. Destaca-se a Escola Diogo
Lopes Sequeira pela sua capacidade centralizadora e polivalente ao agregar respostas educativas desde
a Educagdo Pré-Escolar ao 3.° ciclo do ensino basico. No ambito da transi¢do tecnoldgica, o
Agrupamento apresenta uma realidade favoréavel, na qual a grande maioria dos alunos possui acesso a
computador (seja proprio ou disponibilizado via programa Escola Digital) e ligacdo a internet no seu
domicilio.

e Raicios de Turma e Alinhamento Pedagogico: Como reflexo das caracteristicas demograficas do
territorio, o Agrupamento beneficia de turmas com racios substancialmente inferiores a meédia
nacional, respeitando escrupulosamente os limites e as reducdes legais vigentes. Esta condi¢do garante
um acompanhamento pedagogico personalizado, focado no sucesso individual e na remog¢ao imediata
de barreiras a aprendizagem. Contudo, este potencial competitivo e a proximidade no
acompanhamento ainda nao se traduzem plenamente num alinhamento eficaz entre a avaliagdo interna
e os resultados da avaliacdo externa. Para converter esta vantagem em sucesso académico global, o
presente plano define como prioridade rever as praticas de avaliagdo vigentes e desenhar estratégias
locais de afericdo pedagodgica que sintonizem, com rigor € exigéncia cognitiva, os critérios internos
com as metas de aprendizagem e os referenciais nacionais.

9. Plano de Organizacio Escolar e Medidas Pedagogicas
A organizagdo do tempo, dos espacos e dos recursos humanos do Agrupamento de Escolas de Alandroal ¢
concebida como um elemento facilitador do sucesso pedagogico. Visando a otimizagdo de cada recurso rumo

a eficacia cognitiva e a desburocratizagdo administrativa, o plano estrutural reparte-se em duas grandes
vertentes: a gestao integrada de recursos e a especificidade metodologica por niveis de ensino.
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9.1. Recursos Humanos e Parcerias Autarquicas

O Agrupamento constitui-se como uma unidade de referéncia na coesdo do territorio, alicercado no
compromisso ¢ na articulagdo sinérgica de todos os seus agentes educativos:

e Pessoal Docente: Destaca-se pela estabilidade consolidada do seu corpo docente, com uma
permanéncia média de 15 anos na instituicdo. Esta continuidade constitui um valor estratégico
precioso, na medida em que favorece o acompanhamento longitudinal dos alunos, assegura o
conhecimento profundo das dindmicas familiares da regido e potencia a criacao de lagos de confianga
no processo de ensino-aprendizagem. Os docentes atuam como os principais dinamizadores do rigor
curricular e da inovacdo pedagodgica, tanto na componente letiva como na vertente nao letiva de
trabalho direto com os alunos.

o Pessoal Nao Docente (Assistentes Operacionais e Técnicos): O racio de profissionais encontra-se
em estrita conformidade com as necessidades logisticas e regulamentares da unidade orgénica. Os
assistentes operacionais desempenham um papel central no funcionamento quotidiano da escola,
assegurando a vigilancia, a seguranca, o bem-estar fisico ¢ a mediagdo sociocultural entre a escola e a
comunidade local, promovendo um ambiente regulado pelo civismo. Os assistentes técnicos garantem
a eficacia administrativa, a desburocratizagdo de processos e o suporte organizacional indispensavel a
atividade pedagobgica.

o Técnicos Especializados: A resposta a diversidade de ritmos e a promog¢ao da equidade sdo reforgadas
por uma equipa técnica multidisciplinar. Em estreita articulagdo com os docentes, estes profissionais
atuam na remocdo de barreiras a aprendizagem, na identificacdo precoce de necessidades e na
execu¢ao de medidas de suporte a inclusdo em tempo real.

No ambito do atual quadro de transferéncia de competéncias, a Camara Municipal de Alandroal assegura de
forma integrada as condigdes logisticas que potenciam a acao destes profissionais:

e A gestdo de refei¢des escolares, com confe¢do local na EB de Pias e na escola sede;

e A distribuicdo gratuita de manuais escolares, livros de fichas e material de desgaste para todos os
ciclos, incluindo a Educa¢ao Pré-Escolar;

e A rede de transportes escolares, incluindo circuitos adaptados para alunos com medidas de suporte a
aprendizagem especificas;

e A dinamizagdo e cogestdo das Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF) na Educacao
Pré-Escolar, bem como da Componente de Apoio a Familia (CAF) e das Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) no 1.° ciclo do ensino bdasico, cuja articulagdo operacional conta com o
acompanhamento proximo dos assistentes operacionais e dos técnicos municipais.

9.2. Organizacao Pedagogica por Niveis de Ensino
A. Educacio Pré-Escolar: Continuidade e Bem-Estar
A articulacdo do tempo de permanéncia na escola ajusta as Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-
Escolar (OCEPE) as Atividades de Animacdao e de Apoio a Familia (AAAF), distinguindo claramente a
natureza das atividades:

e Componente Letiva (OCEPE): Com a duragdo de 5 horas diarias, ¢ da responsabilidade exclusiva

do educador de infancia titular, focando-se no planeamento, na observagao e na avaliagdo estruturada
das areas de desenvolvimento e dominios de aprendizagem.
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o Componente de Apoio a Familia (AAAF): De natureza flexivel e social, ¢ partilhada com a autarquia,
garantindo o acolhimento, o almogo ¢ o prolongamento de horario. O acesso prioritario depende da
entrega de declara¢des comprovativas do horario de trabalho dos encarregados de educagao.

e Plano de Contingéncia em Caso de Auséncia do Docente: Para evitar a interrup¢ao das rotinas das
criangas, as animadoras assumem a supervisdo ludico-pedagégica do grupo com base no Plano de
Grupo ¢ nas dinamicas colaborativas entre turmas. O acolhimento ¢ garantido prioritariamente aos
alunos inscritos na AAAF, informando-se os encarregados de educacdo com a maxima brevidade caso
optem pela recolha das criangas. Esta dinamica ¢ coordenada pela chefia de estabelecimento para
assegurar uma transi¢ao funcional e segura.

B. 1.° Ciclo do Ensino Basico: Reforco, Coadjuvacao e Articulacio

e Trabalho de Equipa Curricular: Os docentes titulares e os professores de apoio trabalham
conjuntamente na criacdo do Plano de Turma, uniformizando objetivos, estratégias e critérios de
avaliagdo formativa, prevenindo atempadamente a quebra de expectativas que motiva a fuga de alunos
para concelhos vizinhos no final deste ciclo.

e Coadjuvacido em Sala de Aula: Os horarios preveem a presenca de professores de apoio em contexto
de sala de aula nas disciplinas estruturais (Portugués e Matematica), permitindo intervengdes e reforgos
imediatos face as dificuldades detetadas e aos alunos com medidas de suporte a aprendizagem ja
delineadas.

e Reunides de Monitoriza¢do: Realizam-se reunioes semanais da equipa educativa para a partilha de
uma visdo holistica do aluno, em articulagdo com os técnicos especializados, de forma a definir
estratégias de autorregulacdo e de diferenciacdo pedagdgica aplicadveis em contexto de aula.

« Articulacio Pedagégica com as AEC: E formalizada uma matriz estratégica na qual os técnicos das
AEC cruzam os seus planos de acdo com os temas curriculares do ano letivo. No final de cada periodo,
avalia-se o contributo destas atividades no desenvolvimento motor, social e cognitivo dos alunos.

o Plano de Substitui¢ido Pedagégica: Em caso de auséncia imprevista do docente titular, os professores
de apoio assumem a continuidade imediata das atividades letivas, de pesquisa ou de consolidacao
integradas no plano de turma. Esta medida garante que a auséncia ndo se traduza numa interrupcao da
aprendizagem, rentabilizando os recursos internos do Agrupamento para o cumprimento integral das
Aprendizagens Essenciais.

C. Transicao entre Ciclos: Continuidade Pedagogica

Para eliminar choques metodologicos e assegurar a continuidade do apoio, as equipas pedagdgicas transmitem
detalhadamente o perfil de aprendizagem e competéncias de cada aluno na mudanga de ciclo (da Educagao
Pré-Escolar para o 1.° Ciclo e deste para o 2.° Ciclo do Ensino Bésico). Sdo dinamizadas atividades conjuntas
no 3.° periodo — como visitas guiadas as novas escolas e partilha de aulas — e garante-se a transi¢do imediata
e automatica das medidas de suporte a aprendizagem ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, refor¢ando a
confianca das familias na robustez académica do Agrupamento.

D. 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico: Autorregulacio e Ocupacao Pedagogica Ativa (OPA)

e Foco Curricular Integrado: As equipas educativas reunem-se com regularidade semanal com o
intuito de alinhar as préticas letivas com as areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO). Cada departamento adota ferramentas metodoldgicas comuns, tais
como roteiros, portefolios e grelhas de autoavaliacdo, de forma consistente. garantindo uma avaliagao
mais transparente e integradora, que estimula o desenvolvimento do pensamento critico, a
autorregulacdo e a autonomia dos alunos nas diferentes areas do saber.
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e Ocupaciao Pedagogica Ativa (OPA): Em caso de auséncia imprevista de um professor, os alunos
permanecem em atividade util, sendo o seu tempo escolar integralmente rentabilizado. Esta dinamica
¢ assegurada através da componente ndo letiva de estabelecimento destinada ao trabalho direto com os
alunos, nomeadamente nas vertentes de apoio pedagogico, orientagao de projetos ou supervisao de
atividades autonomas. Nestes momentos, o docente escalonado assume o papel de tutor e facilitador,
orientando os alunos no desenvolvimento de competéncias de autorregulagdo, na execucgdo de
trabalhos de consolida¢do ou na continuidade de projetos em curso. Desta forma, salvaguardam-se
escrupulosamente os limites horérios e os direitos laborais dos docentes, enquanto se transformam
estes periodos em oportunidades efetivas para combater o ruido e a dispersdo, convertendo-os em
momentos de trabalho colaborativo rigoroso e focado.

10. Eixos Estratégicos de Intervencio e A¢ao (2025-2029)

A reorientacdo estratégica deste Projeto Educativo assenta em trés grandes eixos vitais de desenvolvimento,
detalhando-se de seguida o primeiro pilar de intervengao:

Eixo 1: Sucesso e Qualidade das Aprendizagens

A reorientacdo deste eixo estratégico visa mitigar as fragilidades diagnosticadas no Agrupamento,
designadamente o fosso entre a avaliacdo interna e a externa nas disciplinas estruturais, os episodios de
dispersdo em sala de aula e os constrangimentos decorrentes do isolamento geografico. Esta intervencao foca-
se na elevagdo da exigéncia cognitiva, na melhoria continua das praticas letivas, na valorizacdo do
conhecimento e na personalizagdo das aprendizagens. As ag¢des operacionais sao acionadas desde a Educagao
Pré-Escolar, estabelecendo uma linha de continuidade preventiva totalmente monitorizada pelo Conselho
Pedagogico para garantir a qualidade pedagogica.

1. Intervenc¢ao Precoce e Continuidade

e Acio 1.1: Implementacdo, na Educacdo Pré-Escolar, de ferramentas de observacdo e de rastreio
precoce de competéncias pré-leitoras e de raciocinio légico. O objetivo consiste em detetar
precocemente desvios no desenvolvimento antes da transicdo para o 1.° ciclo do ensino basico,
permitindo ao educador de infancia titular desenhar estratégias preventivas articuladas com as equipas
de apoio.

e Acdo 1.2: Dinamizagdo de reunides de articulagdo e de partilha de dados entre os educadores de
infancia e os professores do 1.° ano de escolaridade durante o 3.° periodo letivo. Esta partilha assegura
que as rotinas de foco, estimulagdo e literacia da infancia se transponham para as praticas letivas do
ciclo seguinte, sem quebras de ritmo pedagogico.

2. Otimizacao das Praticas Letivas e Consolida¢do do Conhecimento

e Acido 2.1: Revisdo e uniformizacdo dos critérios de exigéncia cognitiva em sede de Conselho
Pedagogico e de Departamentos Curriculares. Os docentes adotam rotinas de aula que privilegiam a
resolucdo de problemas complexos, a leitura analitica e o pensamento critico, contrariando a dispersao
através do aumento do envolvimento intelectual dos alunos.

e Acdo 2.2: Alinhamento rigoroso dos instrumentos de avaliagdo interna do 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico (testes, matrizes e fichas de trabalho) com a tipologia, estrutura e critérios de classificacao das
provas de avaliagdo externa (provas de afericdo e exames nacionais) nas disciplinas de Portugués e
Matematica.
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Ac¢ao 2.3: Alocacdo de professores de apoio em sala de aula para coadjuvar o docente titular nas
disciplinas estruturais, focando-se na correcdo imediata de desvios de aprendizagem e na aplicacao
pratica do conhecimento em contextos reais.

3. Monitoriza¢ao Pedagogica Centralizada e Inclusiao

Ac¢ao 3.1: Criagao de um dispositivo de monitorizagdo trimestral, sob a tutela direta do Conselho
Pedagogico, que recolhe e analisa os dados das avaliagdes formativas e sumativas intermédias. Sempre
que uma turma ou disciplina se desvie das metas previstas, o Conselho Pedagogico determina o ajuste
imediato dos planos de apoio ou a alteracdo das estratégias didaticas em curso.

Ac¢ao 3.2: Implementacao obrigatéria de ferramentas de autorregulacao validadas pelo Conselho
Pedagodgico, tais como portefolios pedagogicos e roteiros de trabalho auténomo, em todos os
departamentos curriculares. Esta medida uniformiza a resposta da escola ao ruido e a conflitualidade
de baixa intensidade, garantindo que todos os docentes aplicam procedimentos coerentes de gestao de
sala de aula.

Ac¢ao 3.3: Cruzamento sistematico dos horarios dos técnicos especializados com as matrizes letivas
das turmas. As intervencgdes destes profissionais ocorrem em momentos cujas dindmicas letivas
facilitem uma rotatividade flexivel, sem prejuizo para a aquisi¢do dos conceitos teéricos fundamentais
e sem quebrar o ritmo de consolidacdo das aprendizagens.

Ac¢ao 3.4: Dinamizag¢do do espago do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) como polo de
desenvolvimento de competéncias socio emocionais € motoras essenciais para os alunos com medidas
seletivas ou adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Ac¢ao 3.5: Elaboracdo e acompanhamento atempado dos Programas Educativos Individuais (PEI) e
dos Planos Individuais de Transicao (PIT), assegurando pontes de ligacdo efetivas entre os docentes
titulares da turma ou das disciplinas curriculares e os docentes do Grupo de Recrutamento 910
(Educagdo Especial). Esta medida garante a integragdo plena e permanente destes alunos no seu
contexto de turma regular, salvaguardando o principio da escola inclusiva através da mobilizagao dos
recursos humanos especializados para adaptar materiais e coadjuvar o docente titular nas dindmicas de
diferenciagdo pedagogica.

4. Enriquecimento, Orientacio Vocacional e Articulacio Comunitaria

Ac¢ao 4.1: Criagao de sinergias entre os clubes em desenvolvimento na escola e os contetdos
curriculares, transformando as atividades em projetos interdisciplinares no ambito dos Dominios de
Autonomia Curricular (DAC).

Acao 4.2: Organizacdo de visitas de estudo calendarizadas e articuladas entre os diferentes anos de
escolaridade, promovendo a saida do territério € o contacto com realidades cientificas e culturais
diversas.

Aciao 4.3: Dinamizagdo de sessoes de orientacdo por parte do Servico de Psicologia e Orientagdo
(SPO), através da aplicacdo de testes psicotécnicos e de entrevistas de expectativas, com inicio no final
do 2.° ciclo e com enfoque absoluto no 9.° ano de escolaridade.

Acao 4.4: Articulacdo com a Rede Social local, com a Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens
(CPCJ) e com a Ac¢ao Social Escolar (ASE) para a ativagao imediata de medidas de apoio logistico,
alimentar e psicossocial a familias em situa¢do de vulnerabilidade socioecondémica.

10.1. Alocacao Integrada de Recursos para o Eixo 1

Para que as acdes programadas sejam plenamente exequiveis sem sobrecarregar a estrutura organica do
Agrupamento, os recursos sao categorizados e alocados da seguinte forma:
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Recursos Humanos

Docentes Titulares e de Apoio: Responsaveis pelo planeamento conjunto através do Trabalho de
Equipa Curricular, pela execug¢dao das coadjuvagdes em sala de aula e pela operacionalizagdo das
estratégias assentes no Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).
Técnicos Especializados do SPO e do CAA:
o Psicologos: Aplicagdo de testes psicotécnicos, mediacdo de conflitos, acompanhamento
psicoldgico e orientagao vocacional.
o Terapeuta da Fala e Terapeuta Ocupacional: Intervencao direta de reabilitagdo articulada com
o desenvolvimento do curriculo.
o Assistente Social: Articulacdo com a CPCJ, com a Acdo Social Escolar € com os servigos de
Saude, assegurando o acompanhamento das familias em situagao de vulnerabilidade.
Animadoras e Assistentes Operacionais: Apoio na transi¢do segura de ambientes entre a Educacao
Pré-Escolar e as Atividades de Animagao e de Apoio a Familia (AAAF), supervisao ludico-pedagogica
nas contingéncias de auséncia docente e acompanhamento logistico nos clubes e nas visitas de estudo.

Recursos Materiais

Instrumentos de Avaliacio Diagnostica e Psicotécnica: Baterias de testes vocacionais atualizadas,
inventarios de competéncias socio emocionais e grelhas padronizadas de observagdo para o SPO e para
as equipas pedagogicas.

Materiais Didaticos Diferenciados: Manuais adaptados, roteiros de trabalho autonomo estruturados
por niveis de dificuldade, portefolios fisicos de autoavaliagdo e kits de leitura para o refor¢o das
disciplinas estruturais.

Kits de Reabilitacdo e Material Ludico-Pedagégico para o CAA: Jogos de estimulagdo cognitiva,
materiais texturados, painéis de Comunicagdo Aumentativa e Alternativa (CAA) e equipamentos de
motricidade fina e grossa.

Equipamentos e Infraestruturas

Espaco do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA): Organizacao de valéncias de apoio
especializado e salas de aula que minimizem o ruido, permitindo que os alunos em momentos de
dispersdo se possam autorregular sem necessariamente abandonar o contexto de turma regular.
Equipamentos Tecnoldgicos de Apoio a Inclusdo: O Agrupamento assegura que o aluno utiliza no
seu quotidiano as mesmas ferramentas tecnologicas com as quais sera avaliado, eliminando barreiras
fisicas ou cognitivas e garantindo a plena equidade no acesso ao curriculo.

Espacos de Enriquecimento e Oficinas: Laboratorio de Robotica dotado de kits de programacao e
montagem, estiidio de Radio Escolar, espaco de Teatro e infraestruturas desportivas do Agrupamento.
Meios de Transporte e Logistica Comunitaria: Rentabilizacdo da frota de transporte escolar da
autarquia, através de protocolos estabelecidos, para assegurar a desloca¢do dos alunos em visitas de
estudo e itinerarios culturais.
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10.2. Quadro de Monitorizacio Operacional e Indicadores (Eixo 1)

Acdes Operacionais

1. Intervencio
Precoce (Agoes 1.1 e
1.2)

2. Praticas Letivas
(Agdo 2.1)
3. Alinhamento

Externo (A¢do 2.2)

4. Coadjuvagao (Ag¢do
2.3)

5. Supervisio
Centralizada  (A¢do
3.1)

6. Autorregulacio
(Agdo 3.2)

7. Gestao de Terapias
(Agdo 3.3)

Indicador de Desempenho

Percentagem de criangas da
Educagdo Pré-Escolar rastreadas
e com relatérios de transigdo
partilhados com o 1.° ciclo do
ensino basico.

Taxa de cumprimento das
planificagdes focadas na leitura
analitica e no pensamento critico.

Taxa de convergéncia e redugdo
do desfasamento entre as
classificagdes internas e o0s
resultados das provas nacionais.

Percentagem de tempos letivos
de Portugués e Matematica no 1.°
e 2.° ciclos do ensino basico com
apoio efetivo em sala de aula.

Taxa de execugdo de planos de
intervenc¢ao didatica corretiva em
turmas com desvios face as
metas.

Nivel de adogdo de roteiros de
trabalho  autonomo e de
portefolios nas disciplinas do 2.°
e 3.° ciclos do ensino basico.

Percentagem de interrupcdes de
terapias em disciplinas de
elevada exigéncia cognitiva.

Meta Prevista
(Progressao 2025-2029)

100% das criangas
integradas no processo de
transigdo em cada ano
letivo.

100% dos Planos de
Turma em conformidade
com as diretrizes do
PASEO.

Reducdo do desfasamento
em 15%, de forma
progressiva, até 2029.

Cobertura superior a 80%
das turmas sinalizadas por
periodo letivo.

100% das situagdes de
alerta com plano de ajuste
pedagdgico acionado em
menos de 15 dias.

Implementacdo em 100%
das turmas do ensino
regular para a mitigagéo da
conflitualidade.

0% de interrupgdes (100%
de salvaguarda curricular
nas areas nao praticas).

Fonte de Verifica¢ao

Relatorios de
acompanhamento e atas
das reunides de

articulacdo interciclos.

Atas de Departamento e
Planos de Turma.

Pautas e relatorios de
escola do JNE e do
IAVE.

Horarios  docentes e
sumarios  digitais da
plataforma de gestdo
escolar.

Atas do Conselho
Pedagdgico e Planos de
Melhoria.

Registos de
monitoriza¢do dos
Diretores de Turma.

Cronogramas do CAA e
horarios dos Técnicos
Especializados.
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Acbes Operacionais

8. Inclusiao e
Acompanhamento
(Agoes 3.4 e 3.5)

9. Clubes e Projetos
(Agdo 4.1)

10. Combate ao
Isolamento (A¢do 4.2)

11. Orientacao
Vocacional (4¢do 4.3)

12. Parceria Social
(Agdo 4.4)

Indicador de Desempenho

Taxa de integracdo em contexto
de turma regular de alunos com

PEI/PIT acompanhados pelo
Grupo 910.
Numero de projetos

interdisciplinares desenvolvidos
em articulagdo com os clubes da
escola via DAC.

Percentagem de alunos do
Agrupamento que participam nas
atividades extracurriculares do
PAA.

Percentagem de alunos do 9.° ano
com processo de orientagdo e
testes psicotécnicos concluidos
pelo SPO.

Tempo de resposta na ativagdo
de medidas psicossociais a
alunos e familias vulneraveis
sinalizadas.

Eixo 2: Inovaciao Pedagdégica e Digital
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Meta Prevista
(Progressao 2025-2029)

100% dos alunos
integrados em
permanéncia, com
materiais e avalia¢Oes

devidamente adaptados.

Minimo de um projeto
transdisciplinar por ano de
escolaridade ou ciclo.

100% dos alunos inscritos
frequentam, pelo menos,
duas visitas de estudo
estruturadas por ano.

100% dos alunos até ao
final do 2.° periodo letivo.

Intervengdo iniciada em
menos de 48 horas apds a
sinalizacdo interna ou
externa.

Fonte de Verificacao

Processo Individual do
Aluno e relatorios da
EMAEI

Relatério  Anual de

Atividades.

Registos de presencas e
Plano Anual de
Atividades.

Relatérios individuais do
SPO.

Registos confidenciais do
Servigo Social, atas da
CPCJ ou da Rede Social.

Este eixo atua em estrita consonancia com o Plano de Acdo Digital da Escola (PADDE), desenhado a partir
dos resultados de maturidade digital obtidos através da ferramenta europeia SELFIE. A intervencdo visa
modernizar os ecossistemas de aprendizagem, potenciar a eficiéncia administrativa e utilizar as tecnologias
de informagdo e comunicagdo (TIC) como ferramentas de diferenciagdo pedagodgica. O objetivo central
consiste em focar a aten¢@o dos alunos através de dindmicas interativas, reduzindo o ruido e a dispersdo em

contexto de sala de aula.
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Ac¢ao 1.1: Criagdo e gestao do Laboratério de Aprendizagem, estruturado por zonas funcionais de

. Dimensao Pedagdgica e Metodologias Ativas

trabalho (Investigar, Criar e Apresentar). Este ambiente flexivel ¢ integrado de forma regular nos
horarios das turmas para o desenvolvimento de dinamicas diferenciadas em articulagdo com a
disciplina de TIC e, de forma complementar, com o Clube de Robotica.

Acao 1.2: Capacitacdo do corpo docente e incentivo generalizado ao uso de estratégias ativas, tais
como a metodologia de sala de aula invertida (flipped classroom), a Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP) e a gamificacdo. A integracdo estruturada de Recursos Educativos Digitais (RED) atua
como um elemento potenciador da motivacao e da concentragao dos alunos.

Acao 1.3: Transversalidade das competéncias desenvolvidas no Clube de Robotica através da sua
incorporagdo nos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e em projetos interdisciplinares. Esta
dindmica articula a tecnologia com disciplinas estruturais e cientificas — como a Matematica, as
Ciéncias Naturais ou a Cidadania e Desenvolvimento —, promovendo simultaneamente a participagao

da comunidade escolar em desafios e competigdes externas.

. Dimensao Tecnologica, Seguranca e RGPD

Ac¢ao 2.1: Monitorizagdo continua ¢ manutencao preventiva do parque informatico (computadores
portateis, tablets e painéis interativos) e da rede sem fios (Wi-Fi) escolar, assegurando tempos de
resposta céleres na resolug¢do de incidentes técnicos de carater critico.

Acao 2.2: Selecdo e controlo rigoroso das plataformas, aplicagdes e recursos digitais utilizados em
contexto letivo e administrativo, garantindo a estrita conformidade com o Regulamento Geral sobre a

Protecao de Dados (RGPD) e salvaguardando a pegada digital e a privacidade dos alunos.

. Dimensao Organizacional e Eficiéncia Administrativa

Ac¢ao 3.1: Potenciacdo das valéncias da plataforma de gestdo escolar e das ferramentas institucionais
para a implementagdo da assinatura digital qualificada em atas, relatdrios e documentos internos,
reduzindo a burocracia e o consumo de consumiveis.

Acdo 3.2: Migragdo integral dos processos de autoavaliagdo, dos inquéritos de satisfacdo e dos
instrumentos de auscultacdo da comunidade educativa (alunos, familias, pessoal docente e nao
docente) para questionarios digitais centralizados, com vista a otimiza¢ao do tratamento estatistico de

dados.
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10.3. Alocacio Integrada de Recursos para o Eixo 2

Para garantir a exequibilidade operacional das agdes sem sobrecarregar a estrutura organica do Agrupamento,

os recursos sdo distribuidos da seguinte forma:

Recursos Humanos

Equipa de Apoio as TIC e Coordenador do PADDE: Responsaveis pela gestdo técnica,
inventariagdo, apoio pedagogico de primeira linha aos docentes no Laboratério de Aprendizagem e
monitorizagdo global do plano digital.

Docentes e Dinamizadores de Clubes: Encarregues do planeamento de atividades assentes em
metodologias ativas, da articulagdo de projetos DAC com o Clube de Robdtica e do registo das
respetivas evidéncias pedagdgicas na plataforma de gestao escolar.

Encarregado de Protecio de Dados (EPD) e Dire¢do: Supervisdo juridica da conformidade das
plataformas utilizadas e validagdo dos mecanismos de desmaterializagdo administrativa da

organizagao.

Recursos Materiais e Digitais

Recursos Educativos Digitais (RED): Licencas de plataformas educativas, softwares de gamificagao,
simuladores virtuais e manuais digitais licenciados pela tutela.

Kits de Programacio e Eletronica: Componentes, sensores e microcontroladores educativos para o
desenvolvimento de prototipos no Clube de Robotica e em sede de DAC.

Ferramentas de Gestio Administrativa: Modulos avancados da plataforma de gestdo escolar,

chaves de certificacdo digital e sistemas institucionais seguros de recolha de dados.

Equipamentos e Infraestruturas

Laboratorio de Aprendizagem: Espaco fisico modular dotado de mobiliario flexivel, painéis digitais
interativos e zonas delimitadas para o trabalho colaborativo.

Parque Informatico Operacional: Computadores portateis distribuidos ao abrigo do programa
Escola Digital, tablets, servidores locais e infraestrutura de rede robustecida com pontos de acesso

(access points) em todos os blocos.
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10.4. Quadro de Monitorizacio Operacional e Indicadores (Eixo 2)

Acbes Operacionais

1. Ambientes

Flexiveis (A¢do 1.1)

2. Metodologias
Ativas (A¢do 1.2)

3. Transversalidade

(Agao 1.3)

4. Conetividade
(Agdo 2.1)

5. Seguranca e

RGPD (4¢do 2.2)

6. Desmaterializaciao

(Agdo 3.1)

7. Auscultagio
Digital (A¢do 3.2)

Indicador de Desempenho

Taxa de utilizacdo pedagodgica
regular do Laboratério de
Aprendizagem por parte das

turmas.

Numero de atividades de
avaliacdo formativa digital ou
projetos com RED registados

por disciplina.

Projetos

(DAC) que

interdisciplinares
incorporam  a
robdtica, a programacdao ou o

pensamento computacional.

Tempo médio de resolugdo de

incidentes  técnicos  criticos

reportados na infraestrutura

digital.

Percentagem de plataformas e
ferramentas digitais de uso
oficial com conformidade legal

validada.

Percentagem de atas de
conselhos de turma e
documentos oficiais validados

com assinatura digital.

Taxa de resposta e participacao
da comunidade educativa nos

inquéritos institucionais.

Meta Prevista (Progressio

2025-2029)

Frequéncia superior a 50%
das turmas do Agrupamento

por periodo letivo.

Minimo de duas atividades
por disciplina em cada

periodo letivo.

Minimo de um projeto por
ano de escolaridade ou ciclo

em cada ano letivo.

Resolugdo em menos de 48

horas uteis ap6s a abertura

formal do pedido de
assisténcia.

100%  das  ferramentas
digitais institucionais

verificadas e homologadas.

100% de desmaterializagdo
documental (Consolidagao

da Estratégia Papel Zero).

Participacdo global superior
a 60% dos alunos e
encarregados de educacdo

selecionados.

Fonte de Verificacao

Grelha de reserva do
espago e sumarios digitais

da plataforma de gestao.

Plataforma de gestdo
escolar  (monitorizagao
semestral).

Relatério  Anual de
Atividades do
Agrupamento.

Plataforma de suporte e
relatérios da Equipa de

Apoio as TIC.

Registo de wvalidagdo
semestral da Dire¢do e

parecer do EPD.

Auditoria digital

trimestral aos arquivos

dos Servigos
Administrativos.
Relatérios estatisticos

elaborados pela Equipa

de Autoavaliacao.
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10.5. Mecanismos de Ajuste e Revisdo Continua

Para garantir que o Projeto Educativo se constitui como um documento dindmico e eficaz, a sua execugao ¢

acompanhada por dispositivos de regulacdo estruturados em trés niveis complementares:

e Recolha de Dados Preventiva: Implementacdo de sistemas de monitorizacdo continua do
desempenho e da assiduidade dos alunos. Este procedimento permite a Dire¢do, ao Conselho
Pedagogico e aos Conselhos de Turma agir atempadamente com medidas pedagdgicas focadas, antes
que as dificuldades académicas originem situacdes de retengdo ou gerem dindmicas de desmotivagao
e indisciplina em sala de aula.

e Ajuste Dinimico de Metas: As metas quantitativas fixadas para o quadriénio (tais como os niveis de
convergéncia com a avaliacdo externa e as taxas de participagdo da comunidade) sdo revistas
anualmente em sede de Conselho Pedagdgico. Este escrutinio regular permite adequar os objetivos de
forma realista e exequivel as caracteristicas e especificidades demograficas de cada ano letivo.

o Evidéncias Qualitativas e Impacto Cultural: Complementando os indicadores puramente
numéricos, o Agrupamento adota os portefolios dos projetos desenvolvidos em Cidadania e
Desenvolvimento, os relatorios de progresso das Atividades de Ocupagdo Pedagogica Ativa (OPA) e
os produtos finais dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) como evidéncias qualitativas. Estes
elementos constituirdo a prova do impacto cultural, da inclusao e do desenvolvimento de competéncias

complexas dos alunos no territorio de Alandroal.

Eixo 3: Cidadania, Inclusao e Sustentabilidade

Este eixo consolida a dimensdo humana, social e territorial da organizagcdo escolar, atuando em estrita
conformidade com a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC). Num contexto geografico
marcado pela interioridade, o Agrupamento reitera a sua matriz de escola democratica — um espaco de
didlogo plural, assente na descentraliza¢do e no envolvimento de todos os atores educativos nas decisdes que
afetam a vida comunitaria. Sob este ecossistema participativo, a escola assume-se como o polo dinamizador
da comunidade, capacitando os alunos através da apropriagcdo e da partilha de valores fundamentais como a

equidade, a solidariedade, o rigor, a responsabilidade e a igualdade de oportunidades.

Ao cruzar a ética do servico com o desenvolvimento sustentavel, o Agrupamento promove o voluntariado e a
participacdo ativa dos jovens como motores de transformacao social e de exercicio pleno da cidadania. Em

paralelo, e reforgando a governagdo partilhada que define uma escola democratica, foca-se na transicdo de

Pagina | 19

y



g EEPOELICA
B roamucme

%™ Projeto Educativo 2025-2029

uma relagdo de mera confianga institucional das familias para uma efetiva corresponsabilidade estratégica no

sucesso dos seus educandos.

1. Cidadania Ativa no Territorio e Valorizacao do Patrimonio

Ac¢ao 1.1: Desenvolvimento de iniciativas integradas nos Dominios de Autonomia Curricular (DAC),
em parceria direta com as autarquias, as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e as
associacdes culturais ou ambientais locais. Orientados pelos principios da solidariedade e da equidade,
os alunos aplicam os conteidos curriculares com rigor cientifico e pedagdgico na resolucdo de
problemas reais do territorio.

Ac¢ao 1.2: Mobilizagao do Clube de Voluntariado para agdes de apoio social e de preservacao
ambiental, assentes no espirito de entreajuda. O patriménio historico e natural do concelho ¢ utilizado
como laboratdrio vivo para impulsionar a participacao ativa, promover a identidade cultural e combater

o isolamento das populagdes vulneraveis.

. Corresponsabilizacio Parental e Aspiracoes Escolares

Ac¢ao 2.1: Implementacdo de foruns de debate e de assembleias de partilha com os encarregados de
educacdo. O objetivo consiste em converter o acolhimento e a confianga na instituicdo numa
responsabilidade partilhada, envolvendo ativamente as familias na monitorizagdo do trabalho
autébnomo, no reforgo do rigor no estudo e na redugdo do absentismo.

Acao 2.2: Criacdo de sessdes de mentoria e de orientacdo conjunta — envolvendo o Servico de
Psicologia e Orientagdo (SPO), os Diretores de Turma, as familias e os alunos —, focadas nas saidas
profissionais e no prosseguimento de estudos nos ensinos secundario e superior. Esta agdo visa garantir
a igualdade de oportunidades, elevando as aspiracdes escolares e profissionais dos alunos em

territorios de baixa densidade.

3. Inclusdo, Sustentabilidade Escolar e Autorregulacio

Ac¢ao 3.1: Promocdo de campanhas de eficiéncia energética, de gestdo de residuos e de consumo
consciente dentro do espago escolar. O apelo a responsabilidade individual e coletiva baseia-se no
respeito pelo patrimonio publico e pelas regras de preservacao do espago comum, reduzindo de forma
mensuravel a pegada ecoldgica do Agrupamento.

Acao 3.2: Aplicacdo pratica dos roteiros de autorregula¢do e de conduta nos espagos comuns e nas
salas de aula. Esta dindmica estimula a participagdo ativa dos alunos na constru¢do de um ambiente de

aprendizagem focado, pautado pelo cumprimento das regras escolares, pela rejeicdo firme da
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indisciplina, pela valorizacdo da autoridade pedagégica do docente e pelo respeito transversal pelos
funcionarios e adultos em geral. Esta cultura escolar assenta em relagdes de confianga mutua e de

civismo, garantindo a equidade no acesso a um clima de aula sereno e produtivo.

10.6. Alocacio Integrada de Recursos para o Eixo 3

Para garantir a exequibilidade operacional das agdes sem sobrecarregar a estrutura organica do Agrupamento,

os recursos sao distribuidos da seguinte forma:

Recursos Humanos

Coordenador de Cidadania e Desenvolvimento e Dinamizador do Clube de Voluntariado:
Responsaveis pela articulagao das metas da ENEC com as planificagdes das turmas, garantindo que os
valores de solidariedade e de voluntariado se traduzam em praticas curriculares efetivas.

Servico de Psicologia e Orientacio (SPO) e Diretores de Turma: Elementos-chave na mediag¢do
com as familias, na salvaguarda da igualdade de oportunidades, na facilitacdo das sessdes de elevacao
de aspiracdes e no acompanhamento pedagogico dos alunos sinalizados.

Parceiros Institucionais Exteriores: Técnicos do Municipio, das Juntas de Freguesia, quadros das
IPSS locais e dirigentes de associagdes locais que coadjuvam nas ac¢des de campo, potenciando a rede

de solidariedade territorial.

Recursos Materiais e Digitais

Guias de Projeto e Roteiros de Autorregulacdo: Documentos orientadores institucionais que
definem os padrdes de rigor e de responsabilidade esperados nas atividades extracurriculares e nas
dindmicas de corresponsabilizagdo familiar.

Materiais de Divulgacdo e Recursos Ambientais: Ferramentas para as campanhas de
sustentabilidade, equipamentos para a recolha seletiva de residuos e suportes digitais institucionais

para potenciar a participacao ativa e a comunica¢do com as familias.

Equipamentos e Infraestruturas

Auditorio e Salas de Reunido Flexiveis: Espacos escolares preparados para acolher as familias em
horarios pds-laborais ou para dindmicas formativas conjuntas, assegurando a proximidade e a equidade

no didlogo com a comunidade.
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o Frota de Transporte Municipal e Rede de Parcerias: Infraestrutura logistica mobilizada em

articulacdo com as autarquias para viabilizar as acdes de voluntariado, as saidas de campo e as visitas

de estudo ao patriménio do concelho.
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10.7. Quadro de Monitorizacio Operacional e Indicadores (Eixo 3)

Acbes Operacionais

1. Cidadania e
Territorio (Agdo

1.1)

2. Voluntariado e
Identidade  (A¢do
1.2)

3. Parceria Familia-

Escola (A¢do 2.1)

4. Aspiracoes e

Futuro (A¢do 2.2)

5. Sustentabilidade
Escolar (A¢do 3.1)

Indicador de Desempenho

Percentagem de turmas

envolvidas em projetos
transdisciplinares (DAC) de
intervengdo comunitaria com

parceiros locais.

Taxa de participagdo ativa de
alunos em agdes do Clube de
Voluntariado e na salvaguarda do

patrimoénio.

Nivel de assiduidade dos
encarregados de educagdo nos
foruns de debate, assembleias e

reunides de avaliagdo.

Percentagem de alunos
orientados em sessdes conjuntas
de mentoria vocacional (SPO e

familia).

Grau de cumprimento ¢ eficacia
das campanhas escolares de
eficiéncia energética e triagem de

residuos.

Meta
(Progressiao 2025-2029)

Prevista

100% das turmas do
Agrupamento

desenvolvem, pelo menos,
um projeto comunitario por

ano letivo.

Envolvimento progressivo
até atingir 45% dos alunos
do 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino

basico em 2029.

Manutencdo de uma taxa de
presenga superior a 50%
em todos os momentos

formais de articulagao.

100% dos alunos do 9.° ano

de escolaridade participam

no programa de
alinhamento de
expectativas.

Realizacédo de, pelo menos,
duas  campanhas eco-
ambientais com impacto

comunitario por ano letivo.

Fonte de Verificacao

Planos de Turma e
relatorios de avaliagdo de

DAC.

Livro de registo de
assiduidade do clube e

Portefdlio do Aluno.

Plataforma de  gestdo
escolar, atas das
Assembleias de Turma e
relatdrios de reunides com

as familias.

Relatérios de Orientagdo
Vocacional do SPO e

registos de presenga.

Relatorio do Coordenador
do Programa Eco-Escolas
e portefolio digital de

atividades.
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Meta Prevista

Acdes Operacionais Indicador de Desempenho Fonte de Verificacao

(Progressao 2025-2029)

p Cii Taxa de reducdo de episodios de Diminui¢do de 30% nas Mobdulo disciplinar da
. ima e
indisciplina, quebras de regras e ocorréncias  disciplinares plataforma de gestdo
Cumprimento ) ) )
(Aciio 3.2) perturbacdes ao clima de sala de formais ao longo do escolar e relatorios da
¢do 3.
aula. quadriénio. Equipa de Mediag@o.

11. Mecanismos de Acompanhamento do Ecossistema Democratico

Complementando as ferramentas gerais de revisdo do Projeto Educativo, o Agrupamento adota dispositivos

especificos para salvaguardar a sua matriz participativa e o cumprimento normativo:

Auscultacdo Ativa e Participada: A eficacia dos roteiros de autorregulacdo e a perce¢do da
comunidade sobre o clima escolar (pautado pelo respeito mutuo, civismo e relacdo com o adulto) sdo
avaliadas semestralmente. Esta auscultacdo ¢ efetuada através de questiondrios digitais anonimos
aplicados aos alunos e ao pessoal nao docente, sendo os dados tratados e analisados em sede de
Conselho Pedagogico para a introdu¢do de ajustes corretivos imediatos nas dindmicas de
estabelecimento.

Controlo Documental, Parcerias e Etica Escolar: Os protocolos celebrados com as autarquias, as
IPSS e o tecido associativo sdo auditados anualmente pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento.
Este controlo visa aferir o impacto real das agdes de campo no territdrio e validar a conformidade da
organizagdo escolar com as diretrizes do Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.° 51/2012),
garantindo que a escola se mantém como um ambiente seguro, regulado, inclusivo e plenamente

focado no sucesso académico.

11.1. Liderang¢a Pedagogica, Visao Estratégica e Governacgao Coletiva

A lideranga do Agrupamento de Escolas de Alandroal edifica-se sobre o primado da Lideranca para a
Aprendizagem, assumindo a premissa de que a eficdcia da gestdo administrativa, financeira e logistica ¢ um
meio instrumental para atingir o fim de direito da organizacao: a qualidade pedagodgica, o sucesso dos alunos
e o desenvolvimento socioeducativo do territério. Em estrita complementaridade com o regime juridico de

autonomia, administracdo e gestdo das escolas publicas portuguesas, estabelecido pelo Decreto-Lei n.°
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75/2008, de 22 de abril, na sua redagdo atual, o modelo de governacao institucional organiza-se em trés pilares

diretivos:

Lideranga Distribuida e Mobilizagdo das Estruturas Intermédias: A gestdo do Agrupamento descentraliza
processos, promovendo uma cultura de responsabilidade partilhada e de autonomia tutelada. A Diretora apoia-
se nas chefias intermédias — Coordenadores de Departamento Curricular, Diretores de Turma, Coordenadores
de Estabelecimento e de Projetos —, capacitando-as como atores pedagogicos decisérios nas suas respetivas
areas de influéncia. Esta dinamica agiliza a tomada de decisdes na base da hierarquia, garantindo que as
equipas educativas dispdem de legitimidade para acionar, em tempo util, planos de contingéncia ou estratégias
de diferenciagdo curricular sempre que os dados de monitorizacdo sinalizem desvios face as metas

contratualizadas.

Desenvolvimento Profissional Continuado e Praticas de Supervisdo: A Direcdo assume o compromisso de
combater o isolamento docente e a cristalizacdo de rotinas metodologicas. Através de um plano de formacao
continua articulado com o Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas (CFAE), priorizam-se dominios
emergentes como as tecnologias digitais, o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) e as metodologias
ativas de ensino. Em paralelo, institui-se uma cultura de supervisao pedagogica formativa e horizontal, assente
no Trabalho de Equipa Curricular, na partilha de boas praticas e na abertura das salas de aula a observagao
entre pares, consolidando a coadjuvacao como uma ferramenta de enriquecimento e desenvolvimento do corpo

docente.

Planeamento Estratégico Assente em Evidéncias (Cultura de Dados): A gestdo operacional rege-se pelo rigor
e pela transparéncia, substituindo visdes intuitivas por uma cultura escolar baseada em dados factuais. A
lideranga assegura a monitorizagado sistematica das taxas de assiduidade, dos resultados das avaliagdes interna
e externa e das ocorréncias disciplinares. Estes indicadores, centralizados na plataforma de gestao escolar, sdo
partilhados com os 6rgaos colegiais para otimizar as politicas de alocagdo de créditos horarios e de recursos

humanos, garantindo que cada medida responde com exatidao as necessidades socioeducativas diagnosticadas.

12. Conclusiao: Compromisso com a Melhoria Continua e Transparéncia

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Alandroal para o quadriénio 2025-2029 materializa ndo
apenas um cumprimento normativo, mas um compromisso ¢ético e pedagogico partilhado com o seu territorio
e com o servico publico de Educacdo. Ao alinhar as suas prioridades com as diretrizes da Carta de Missionagao
da Diretora e ao responder com frontalidade aos desafios identificados na matriz SWOT nomeadamente a

interioridade geografica, a disrupc¢ao do ruido, o desfasamento nas competéncias das disciplinas estruturais
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entre a avaliacdo interna e a avaliagdo externa o Agrupamento afirma-se como uma instituicdo plural,

equitativa e focada no desenvolvimento integral da sua comunidade.

O presente documento ndo se esgota na sua dimensdo declarativa; constitui-se como um instrumento dinamico
e flexivel, sujeito a processos continuos de verificagdo e escrutinio por parte dos 6érgaos de administragdo e

gestao:

Monitorizagao Sistematica: A execu¢do do plano de acdo e o cumprimento das metas fixadas nos trés Eixos
Estratégicos serdo aferidos anualmente pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento (EAA). Os resultados
desta afericdo constardo do Relatorio Anual de Progresso, a submeter a apreciacdo do Conselho Pedagogico

e a aprovagao do Conselho Geral, garantindo a prestacdo de contas perante a comunidade educativa.

Revisiao e Alteracdo Intercalar: Em estrita observancia das competéncias consagradas na legislacdo em
vigor, este documento podera sofrer alteragdes extraordinarias ou revisdes sempre que a avaliacdo sumativa
anual detete desvios criticos nas metas fixadas, ou se verifiquem alteragdes supervenientes nas politicas
educativas nacionais e nos referenciais curriculares. Qualquer proposta de revisao, devidamente fundamentada
por evidéncias, serd desencadeada pela Diretora ou pelo Conselho Pedagogico, carecendo de homologagao

por parte do Conselho Geral.

A avaliagdo global do impacto deste Projeto Educativo, a realizar em julho de 2029, incidird sobre a
capacidade do Agrupamento em potenciar os seus recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, traduzindo-os
em resultados escolares de exceléncia e na consolidagdo de aprendizagens significativas. Este sucesso sera o
reflexo de uma transformagao estrutural que articula a evolucdo das praticas letivas com o fortalecimento dos
mecanismos de inclusdo e cidadania ativa. Ao otimizar as valéncias existentes em todas as areas e ciclos de
ensino, o Agrupamento dotara as criangas e os jovens de Alandroal das ferramentas necessarias para se

afirmarem como cidaddos autonomos, resilientes e plenamente preparados para os desafios do futuro.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 21 de julho de 2026

Aprovado em Conselho Geral de 23 de julho de 2026
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