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Introdução 

 

O presente documento constitui o Relatório Final de Avaliação do Plano Anual de 

Atividades (PAA) do Agrupamento de Escolas de Alandroal, referente ao ano letivo de 

2025/2026. Este instrumento assume-se como um pilar fundamental do processo de 

autoavaliação da instituição, refletindo o compromisso da comunidade educativa com a 

transparência, a prestação de contas e a melhoria contínua do serviço público de educação. 

O PAA foi desenhado como um referencial dinâmico e agregador. O seu desenho e 

execução subordinaram-se diretamente à estratégia do Agrupamento, procurando dar 

resposta e operacionalizar os três eixos prioritários definidos no seu Projeto Educativo (PE), 

bem como as suas respetivas vertentes de ação: 

 Eixo I – Resultados: Focado na monitorização e superação dos resultados académicos e 

dos resultados sociais dos alunos, bem como no estímulo ao seu envolvimento e 

participação ativa na vida escolar e comunitária; 

 Eixo II – Ação pedagógica: Centrado na eficácia do planeamento e articulação curricular, 

na implementação de práticas pedagógicas inovadoras, inclusivas e promotoras das 

competências digitais, e no rigor da monitorização e avaliação das aprendizagens; 

 Eixo III – Liderança e gestão: Orientado para a eficácia da liderança e da gestão 

escolar, reforçando os mecanismos institucionais de autoavaliação e melhoria contínua 

da organização. 

A elaboração deste relatório reveste-se de uma importância fulcral, pois permite aferir a 

taxa de execução das atividades propostas, medir o impacto real destas ações em cada um 

dos eixos estratégicos e identificar constrangimentos pedagógicos ou logísticos. A metodologia 

de avaliação adotada combinou dados quantitativos e qualitativos, recolhidos através dos 

relatórios de execução das estruturas de coordenação educativa, departamentos curriculares, 

projetos e clubes. Estruturalmente, o documento apresenta uma análise estatística global do 

plano, seguida de uma avaliação detalhada do impacto das atividades em cada domínio. 

Conclui com a identificação dos pontos fortes, das fragilidades observadas e com as propostas 

de melhoria que devem orientar o planeamento e a ação estratégica do Agrupamento no 

próximo ano letivo. 
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1. Atividades Previstas  
 

1.1. Por momento de realização 
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 O Gráfico 1 apresenta a repartição das atividades propostas ao longo do ano letivo, 

permitindo avaliar a carga operacional distribuída pelos três períodos e a expressão das 

ações de caráter permanente. O plano contabiliza um universo de 102 atividades, distribuídas 

da seguinte forma: 

 Permanência anual e contenção no fecho do ano 

o 2.º Período (31,37%) - É o momento para o qual se projetou o maior volume 

absoluto de iniciativas, com 32 atividades previstas. Este trimestre assume-se, 

por desenho, como o polo central de execução de projetos curriculares e ações 

interdisciplinares; 

o 1.º Período (27,45%) - Regista uma forte dinâmica de arranque com 28 

atividades planeadas, demonstrando a intenção das equipas em arrancar com 

projetos de diagnóstico, integração e metas anuais logo no primeiro trimestre. 

Gráfico 1 - Número de atividades previstas.
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 Continuidade e desaceleração no encerramento 

o Ao longo do ano (23,52%) - O plano previu uma base sólida de 24 atividades 

permanentes de caráter contínuo. Este indicador espelha uma aposta 

deliberada em clubes, projetos estruturantes e dinâmicas da biblioteca escolar 

que garantem o fluxo de atividades de forma independente do calendário 

escolar trimestral; 

o 3.º Período (17,65%) - Apresenta o menor volume de agendamento, com apenas 

18 atividades previstas. Esta redução no planeamento é intencional e 

pedagogicamente recomendada, visando salvaguardar as semanas finais para 

a consolidação de matérias, avaliações sumativas e provas finais. 

Em suma e pelo exposto, conclui-se que a distribuição das atividades previstas demonstra 

uma excelente harmonia entre os 1.º e 2.º períodos, suportada por uma base permanente de 

projetos anuais. O recuo estratégico de iniciativas no 3.º período comprova que o 

agrupamento prioriza o sucesso académico e o encerramento do ano letivo com estabilidade. 
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1.2. Por estrutura/área 
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Tabela 1 - Atividades previstas por estrutura/área. 

Estrutura / Área N.º atividades % 

Biblioteca Escolar 16 14,68 

Conselho de Docentes do 1.º Ciclo 8 7,34 

Conselho de Docentes do Pré-Escolar 21 19,27 

Departamento de Ciências Sociais e Humanas 8 7,34 

Departamento de Expressões 18 16,51 

Departamento de Línguas 11 10,09 

Departamento de Matemática e Ciências Experimentais 3 2,75 

Diretor 10 9,17 

Projeto Jovens Escolas Saúde 14 12,84 

Total 109 99,99 

Gráfico 2 - Atividades previstas por estrutura/área.
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Com base na análise do Gráfico 2 e da Tabela 1 que traduzem as atividades previstas 

por estrutura/área, é possível constatar que: 

 Volume global de atividades planeadas por estrutura 

o Maior dinamização projetada - O Conselho de Docentes do Pré-Escolar destaca-

se com o maior volume absoluto de intenções de planeamento, totalizando 21 

atividades previstas. Seguem-se o Departamento de Expressões com 18 

atividades e a Biblioteca Escolar com 16 atividades; 

o Menor expressão quantitativa - O Departamento de Matemática e Ciências 

Experimentais foi a estrutura que desenhou o plano mais contido, com apenas 3 

atividades previstas, seguido pelo Conselho de Docentes do 1.º Ciclo e pelo 

Departamento de Ciências Sociais e Humanas, ambos com 8 propostas. 

 Características estratégicas da distribuição temporal 

o Predomínio das ações contínuas ("Ao longo do ano") - A Biblioteca Escolar 

assume um perfil marcadamente transversal e estruturante, onde a esmagadora 

maioria do seu planeamento (12 em 16 ações) foi projetada para decorrer de 

forma contínua. O Projeto Jovens Escolas Saúde e o Departamento de Línguas 

também reservaram uma fatia importante para esta modalidade, com 5 ações 

permanentes cada; 

o Carga trimestral nos Departamentos Curriculares - O Conselho de Docentes do 

Pré-Escolar apresenta uma distribuição em crescendo, projetando o seu pico de 

esforço para a reta final do ano (7 atividades no 3.º período). Em sentido oposto, 

o Departamento de Expressões concentrou a maior parte das suas propostas no 

início e meio do ano letivo, com 7 ações no 1.º período e 6 no 2.º período; 

o Concentração exclusiva - O Departamento de Matemática e Ciências 

Experimentais optou por uma estratégia de focalização absoluta, 

calendarizando a totalidade das suas 3 atividades unicamente para o decurso 

do 2.º período. 

Em suma e pelo exposto, conclui-se que as estruturas com maior volume (Conselho de 

Docentes do Pré-Escolar e Departamento de Expressões) optaram por fracionar as suas ações 

ao longo dos trimestres para evitar a saturação do calendário. Paralelamente, os serviços de 
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apoio à aprendizagem (Biblioteca Escolar e Projeto Jovens Escolas Saúde) asseguraram de 

forma correta a sustentabilidade do PAA através de projetos de continuidade anual. 

 

 

1.3. Por categoria/modalidade 
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Gráfico 3 -  Atividades previstas por categoria/modalidade. 
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Tabela 2 -  Análise comparativa por categoria/modalidade. 

Categoria / Modalidade N.º atividades % 

Exposição / Mostra 9 8,91 

Conferência / Palestra / Debate 0 0 

Formação de pessoal docente 0 0 

Formação de pessoal não docente 0 0 

Projeto / Clube interno 18 17,82 

Projeto em parceria com entidade externa 24 23,76 

Dia / Semana da escola / Agrupamento 8 7,92 

Visita de estudo 12 11,88 

Concurso 2 1,98 

Avaliação interna 0 0 

Eco Escolas 0 0 

Projeto de Educação para a Saúde (PES) 1 0,99 

Atividade desportiva 7 6,93 

Convívio / Comemoração 11 10,89 

Outro 9 8,91 

Total 101 99,99 

 
 

Com base nos dados ilustrados no Gráfico 3 e na Tabela 2, que traduzem as atividades 

previstas por categoria/modalidade, verifica-se que: 

 Expressão quantitativa por modalidade de atividade 

o Predomínio das parcerias - Os Projetos em parceria com entidade externa 

representam a tipologia com maior investimento no planeamento inicial, 

totalizando 24 atividades previstas. Este dado destaca uma intencionalidade 

clara de abertura da escola à comunidade envolvente; 

o Projetos e clubes internos - Os Projetos/Clubes Internos constituem a segunda 

maior vertente de dinamização, somando 18 atividades previstas para 

potenciar os espaços extracurriculares da escola; 

o Visitas de estudo e convívios - As Visitas de estudo (12 propostas) e os 

Convívios/Comemoração (11 propostas) assumem também um peso estruturante 

no plano de atividades curricular e de integração social; 

o Menor expressão quantitativa - O Projeto de Educação para a Saúde (PES) (1 

proposta) e os Concursos (2 propostas) configuram as categorias mais restritas 

em termos de volume planeado. 



Agrupamento de Escolas de Alandroal 
 

Relatório de Avaliação do Plano Anual de Atividades 2025/2026   Página 12 de 39 

 Características da distribuição temporal 

o Predomínio do caráter contínuo ("Ao longo do ano") - Os Projetos/Clubes 

Internos sustentam-se sobretudo numa base permanente, com a maioria das suas 

ações (10 em 18) projetada para decorrer ao longo de todo o ano letivo. Os 

Projetos em parceria com entidade externa também reservaram uma fatia de 6 

ações contínuas; 

o Sazonalidade e concentração trimestral - As Visitas de estudo apresentam uma 

forte concentração no 2.º período (8 atividades) e uma parca distribuição no 

1.º período (1) e 3.º período (3). Os Convívios/Comemoração dividem o seu 

esforço principalmente entre o 1.º período (5 propostas) e o 2.º período (3 

propostas); 

o Focalização exclusiva - O Projeto de Educação para a Saúde (PES) direcionou 

o planeamento da sua única atividade especificamente para o decurso do 1.º 

período. 

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o planeamento por categorias revela que a 

escola equilibrou o calendário através da separação de dinâmicas: enquanto as visitas de 

estudo e comemorações ocupam momentos pontuais do 1.º e 2.º períodos, os clubes e as 

parcerias externas asseguram a vitalidade e a continuidade dos projetos de forma autónoma 

ao longo do ano letivo. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Agrupamento de Escolas de Alandroal 
 

Relatório de Avaliação do Plano Anual de Atividades 2025/2026   Página 13 de 39 

 

1.4. Por público-alvo 
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Tabela 3 - Análise comparativa por público-alvo. 

Público-alvo Previstas % 

Alunos 101 69,18 

Docentes 17 11,64 

Encarregados de Educação / Comunidade 14 9,56 

Pessoal Não Docente 13 8,90 

Outro 1 0,69 

Total 146 99,97 

 

Relativamente aos dados ilustrados no Gráfico 4 e na Tabela 3, com a análise 

comparativa do público-alvo, verifica-se:  

 Centralidade e predomínio do corpo discente 

o Alunos - Constituem o foco central absoluto do PAA, registando 101 ações 

direcionadas. A sua distribuição temporal é muito expressiva ao longo de todo 

o ano, com picos evidentes no 2.º período (31 atividades) e no 1.º período (28 

atividades), além de uma base sólida de 24 atividades contínuas ("Ao longo do 

ano"); 

Gráfico 4 - Análise comparativa por público-alvo.
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 Envolvimento dos profissionais da escola 

o Docentes - O corpo docente conta com um envolvimento previsto em 17 

atividades, concentradas sobretudo no 1.º período (7 ações). As restantes 

iniciativas dividem-se de forma contida entre as ações permanentes (3), o 2.º 

período (4) e o 3.º período (3); 

o Não Docentes - O pessoal assistente e técnico operacional regista uma 

participação prevista em 13 atividades, distribuídas de forma equilibrada, com 

ligeiro destaque para o 1.º período (6 ações) e para as ações que decorrem 

ao longo do ano (3 ações). 

 Abertura à Família e Meio Envolvente 

o Encarregados de Educação/Comunidade - O esforço de articulação com as fa-

mílias e parceiros externos traduz-se em 14 atividades previstas. Esta tipologia 

destaca-se por ter a sua maior fatia programada para decorrer ao longo do 

ano (6 ações), demonstrando uma aposta em parcerias duradouras, seguida 

por ações pontuais no 1.º período (5) e 3.º período (3); 

o Outro - Regista uma expressão estritamente residual, com apenas 1 atividade 

prevista calendarizada para o 1.º período. 

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o planeamento do PAA demonstra um claro 

alinhamento com a missão da escola, colocando os Alunos no centro de quase 70% das 

dinâmicas projetadas. Adicionalmente, o peso significativo das ações permanentes ("Ao longo 

do ano") direcionadas aos Encarregados de Educação e Comunidade valida a intenção 

estratégica de manter canais de cooperação constantes com o meio exterior. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



Agrupamento de Escolas de Alandroal 
 

Relatório de Avaliação do Plano Anual de Atividades 2025/2026   Página 15 de 39 

 

1.5. Por ano de escolaridade 
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Gráfico 5 - Análise comparativa por ano de escolaridade.
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Tabela 4 - Análise comparativa por ano de escolaridade. 

Ano de escolaridade N.º atividades % 

P3 35 10,51 

1.º 34 10,21 

2.º 30 9,01 

3.º 28 8,41 

4.º 32 9,61 

5.º 44 13,21 

6.º 39 11,71 

7.º 31 9,31 

8.º 30 9,01 

9.º 30 9,01 

Total 333 100 

 

 Com base na análise do Gráfico 5 e da Tabela 4 que apresentam a análise comparativa 

por ano de escolaridade, constata-se que:  

 Volume total por ano de escolaridade 

o Pico de atividade no 2.º Ciclo - O 5.º ano regista o maior volume absoluto de 

iniciativas (cerca de 44 atividades), seguido imediatamente pelo 6.º ano (cerca 

de 39 atividades). Este pico reflete uma forte dinâmica de integração e transi-

ção de ciclo; 

o Estabilidade nos restantes ciclos - O Pré-Escolar e o 1.º Ciclo oscilam entre as 

28 e 35 atividades, registando-se no 3.º ano o valor mais baixo do agrupa-

mento. No 3.º Ciclo (7.º, 8.º e 9.º anos), verifica-se uma estabilização rigorosa 

em torno das 30 atividades por ano. 

 Distribuição e carga por período letivo 

o Forte arranque no 1.º Período - Nota-se um volume inicial robusto e muito ho-

mogéneo em todos os anos (média de 10 a 12 atividades por ano), focado no 

acolhimento e contextualização do ano letivo; 

o Consolidação no 2.º Período - Mantém-se o dinamismo, com especial destaque 

para os 5.º e 6.º anos que concentram aqui grande parte das suas ações espe-

cíficas; 
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o Alívio estratégico no 3.º Período - Este é, de forma transversal, o período com 

menor volume de atividades calendarizadas (variando entre as 3 e as 7 por 

ano). Esta redução é pedagogicamente positiva, pois evita a sobrecarga numa 

fase crítica de avaliações finais e fecho de ciclos; 

o Expressão dos projetos anuais - As atividades categorizadas como "Ao longo 

do ano" mantêm um peso crucial e equilibrado em todos os níveis de ensino 

(entre 7 a 13 ações), o que comprova o compromisso com projetos de continui-

dade e a contratualização de dinâmicas transversais. 

 

 
 

2. Grau de consecução  
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O Gráfico 6 apresenta o nível de cumprimento global de todas as ações propostas e 

integradas no PAA ao longo do ano letivo, servindo como um indicador direto da eficácia da 

gestão e exequibilidade do planeamento. 

Gráfico 6 - Grau de consecução global das atividades.



Agrupamento de Escolas de Alandroal 
 

Relatório de Avaliação do Plano Anual de Atividades 2025/2026   Página 18 de 39 

Num universo total de 102 atividades propostas, o balanço assume-se como francamente 

positivo: 

 Atividades realizadas - Registou-se a concretização efetiva de 94 atividades, o que 

representa uma excelente taxa de execução de 92,2%. Este valor demonstra um 

elevado compromisso das estruturas pedagógicas e dos projetos e clubes, na 

materialização das metas anuais traçadas; 

 Atividades não realizadas - Um total de 8 atividades (7,8%) acabaram por não se 

realizar. Esta margem de não concretização enquadra-se dentro dos desvios normais 

do ano letivo, estando habitualmente associada a constrangimentos de calendário, 

sobreposição de eventos, falta de verbas ou indisponibilidade de parceiros externos. 

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o cumprimento de 94 das 102 atividades 

planeadas não é apenas um indicador estatístico de sucesso; traduz o elevado 

compromisso do corpo docente, dos alunos e dos parceiros da comunidade educativa. Este 

grau de consecução demonstra que o PAA funcionou como um verdadeiro instrumento de 

gestão estratégica e não como uma mera listagem formal de intenções. Revela, de igual 

modo, um planeamento realista e exequível, desenhado à escala das capacidades e dos 

recursos logísticos e financeiros da escola. 

 

2.2. Por momento de realização 
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Gráfico 7 – Grau de consecução por momento de realização. 
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O Gráfico 7 apresenta uma análise detalhada do nível de cumprimento do PAA, 

contrastando as atividades planeadas ("Previstas") com as efetivamente executadas 

("Realizadas") e as canceladas ("Não realizadas"), segmentadas por momentos do ano letivo. 

Neste contexto, constata-se que ao nível da: 

 Análise de dados por período 

o 1.º Período (Eficiência máxima) - Foram planeadas 28 atividades e realizadas 

as 28. Registou-se uma taxa de eficácia absoluta de 100%, refletindo um 

excelente arranque do ano letivo e um forte compromisso das equipas; 

o 2.º Período (Maior concentração e desvio) - Foi o período com maior volume de 

trabalho projetado, com 32 atividades previstas. Destas, 26 foram realizadas 

e 6 não se concretizaram (taxa de execução de 81,3%). Concentra-se aqui a 

grande maioria dos desvios globais do PAA; 

o 3.º Período (Ajuste final) - Num universo mais reduzido de 18 atividades 

previstas, 16 foram realizadas e 2 não se concretizaram (taxa de execução de 

88,9%); 

o Ao longo do ano (Consistência total) - Todas as 24 atividades e projetos de 

continuidade programados foram plenamente executados (100%), 

comprovando a estabilidade das estruturas de projeto. 

 Reflexão sobre as Causas dos Desvios 

o A Pressão do 2.º Período - O gráfico demonstra que a quebra na taxa de 

execução se concentrou estrategicamente no 2.º Período (6 atividades não 

realizadas). Este período é historicamente longo, denso e propenso a 

constrangimentos climatéricos ou imprevistos de calendário (por exemplo, 

avaliações externas – provas ensaio/ provas ModA, projetos externos), o que 

justifica a necessidade de cancelamento ou adiamento de algumas iniciativas 

de caráter não essencial; 

o O Fecho do 3.º Período - As 2 atividades não realizadas nesta fase final 

demonstram uma gestão prudente. Perante a necessidade de priorizar as 

provas finais e a conclusão das metas curriculares, a escola optou 

acertadamente por não sobrecarregar os alunos. 

Em suma e pelo exposto, recomenda-se uma triagem mais rigorosa na fase de 

submissão do PAA, de forma a evitar que o 2.º período ultrapasse a fasquia das 30 atividades 
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planeadas. Em contrapartida, o sucesso de 100% nas atividades "Ao longo do ano" valida o 

modelo de projetos anuais estruturados, os quais devem continuar a ser a espinha dorsal do 

PAA. 

 

2.3. Por estrutura/área 
 

Tabela 5 – Grau de consecução por estrutura/área. 

Estrutura / Área Previstas Realizadas Não 
realizadas 

Desvio 

Biblioteca Escolar 16 16 0 0,00% 

Conselho de Docentes do 1.º Ciclo 15 15 0 0,00% 

Conselho de Docentes do Pré-Escolar 21 21 0 0,00% 

Departamento de Ciências Sociais e Humanas 8 5 3 -37,50% 

Departamento de Expressões 18 13 5 -27,78% 

Departamento de Línguas 11 11 0 0,00% 

Departamento de Matemática e Ciências Experimentais 4 4 0 0,00% 

Diretor 10 10 0 0,00% 

Projeto Jovens Escolas Saúde 14 14 0 0,00% 

Total 117 109 8 -6,84% 

 

 A Tabela 5 apresenta o balanço detalhado do PAA, permitindo aferir a eficácia 

operacional de cada departamento, conselho, direção ou projeto, num universo global de 117 

atividades previstas e 109 realizadas, o que se traduz numa taxa de execução global de 

93,16% (desvio total de -6,84%), ficando apenas por realizar 8 atividades no cômputo geral 

do ano letivo. Após a análise dos dados observa-se a existência de: 

 Estruturas com eficácia plena (100% de execução) - A maioria das estruturas 

pedagógicas e órgãos de gestão apresentou uma eficácia total, cumprindo 

rigorosamente o plano proposto (desvio de 0,00%). Destacam-se: 

o Conselho de Docentes do Pré-Escolar - Volume expressivo com 21 atividades 

planeadas e realizadas; 

o Biblioteca Escolar - Elevada dinâmica com 16 atividades totalmente executadas; 

o Conselho de Docentes do 1.º Ciclo - Cumprimento integral de 15 atividades; 

o Projeto Jovens Escolas Saúde - Sucesso na execução das 14 atividades previstas; 
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o Outras áreas com 100% de eficácia - Departamento de Línguas (11), Diretor (10) 

e Departamento de Matemática e Ciências Experimentais (4).  

 Análise de desvios e vulnerabilidades - O desvio global verificado (-6,84%) deve-

se exclusivamente ao desempenho de dois departamentos específicos, que concen-

tram as 8 atividades não realizadas: 

o Departamento de Ciências Sociais e Humanas - Registou o maior desvio percen-

tual (-37,50%), deixando por realizar 3 das 8 atividades previstas. 

o Departamento de Expressões - Registou o maior desvio em termos absolutos, com 

5 atividades não realizadas das 18 previstas, o que representa um desvio ne-

gativo de -27,78%. 

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o balanço do PAA é manifestamente positivo, 

evidenciando o compromisso e a capacidade de organização da esmagadora maioria das 

equipas. Salienta-se ainda que a não realização das 8 atividades (3 no Departamento de 

Ciências Sociais e Humanas e 5 no Departamento de Expressões) deveu-se exclusivamente a 

motivos de força maior relacionados com recursos humanos, não configurando uma falha de 

planeamento ou de gestão das respetivas estruturas. As docentes proponentes e responsáveis 

diretas pela dinamização destas atividades entraram em situação de atestado médico pro-

longado no período previsto para a sua execução. Optou-se pelo cancelamento ou suspensão 

destas atividades para garantir que os recursos restantes se mantivessem focados na execu-

ção das restantes 109 atividades do PAA, as quais foram cumpridas com total sucesso. 
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2.4. Por categoria/modalidade 
 

Tabela 6 – Grau de consecução por categoria/modalidade. 

Categoria / Modalidade Previstas Realizadas 
Não 

realizadas 
Desvio 

Exposição / Mostra 9 8 1 -11,11% 

Projeto / Clube interno 18 18 0 0,00% 

Projeto em parceria com entidade externa 24 24 0 0,00% 

Dia / Semana da escola / Agrupamento 8 8 0 0,00% 

Visita de estudo 12 10 2 -16,67% 

Concurso 2 2 0 0,00% 

Projeto de educação para a saúde (PES) 1 1 0 0,00% 

Atividade desportiva 7 3 4 -57,14% 

Convívio / Comemoração 11 11 0 0,00% 

Outro 9 8 1 -11,11% 

Total 101 93 8 -7,92% 

 

A Tabela 6 apresenta o balanço do PAA sob a ótica da tipologia das ações, permitindo 

avaliar quais as modalidades que demonstraram maior exequibilidade e quais enfrentaram 

maiores constrangimentos operacionais. O universo analisado contabiliza 101 atividades 

previstas e 93 realizadas, registando uma taxa de execução global de 92,08% (desvio total 

de -7,92%). Em termos mais específicos, verifica-se a existência de: 

 Áreas de sucesso pleno e estabilidade operacional – As modalidades com maior peso 

estratégico e logístico no agrupamento registaram uma eficácia de 100%, 

demonstrando a solidez das parcerias e da organização interna: 

o Projetos em Parceria Externa - Foram realizadas as 24 atividades previstas, o 

que comprova o excelente relacionamento e compromisso com a comunidade 

envolvente; 

o Projetos e Clubes Internos - Cumprimento integral das 18 atividades planeadas, 

garantindo a ocupação e enriquecimento dos alunos na escola; 

o Eventos de Grande Impacto - Sucesso total na execução do Dia/Semana da Escola 

(8), Convívios/Comemorações (11), Concursos (2) e PES (1). 

 Distribuição e justificação das atividades não realizadas 
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o Atividade Desportiva (O maior desvio) - Registou uma quebra de -57,14%, 

ficando por realizar 4 das 7 atividades previstas. Esta tipologia exige forte 

presença e dinamização física, tendo sido a mais afetada pela ausência 

prolongada da docente responsável; 

o Visitas de Estudo - Registaram um desvio de -16,67%, com 2 visitas não 

realizadas das 12 previstas. Sendo atividades fora do espaço escolar, a 

ausência por doença das docentes organizadoras inviabilizou a sua 

concretização por motivos de segurança e acompanhamento dos alunos; 

o Exposição/Mostra e Categoria "Outro" - Registaram a não realização de 1 ati-

vidade cada (desvio de -11,11% em ambas), também devido à indisponibili-

dade de saúde de quem as idealizou e preparava os respetivos materiais. 

Em suma e pelo exposto, fica demonstrado que o desvio verificado nos Departamentos 

de Expressões e Ciências Sociais e Humanas afetou predominantemente a área Desportiva e as 

Visitas de Estudo. Não obstante, o plano manteve-se resiliente e cumpriu com distinção as metas 

nas atividades de cariz contínuo (clubes e parcerias), concentrando os constrangimentos em 

eventos pontuais e saídas de campo. 

 

 

2.5. Por ano de escolaridade 
 

Tabela 7 – Grau de consecução por ano de escolaridade. 

Ano de escolaridade Previstas Realizadas 
Não 

realizadas 
Desvio 

Pré-Escolar 35 35 0 0,00% 

1.º Ano 34 32 2 -5,88% 

2.º Ano 30 28 2 -6,67% 

3.º Ano 28 28 0 0,00% 

4.º Ano 32 32 0 0,00% 

5.º Ano 44 37 7 -15,91% 

6.º Ano 39 33 6 -15,38% 

7.º Ano 31 26 5 -16,13% 

8.º Ano 30 25 5 -16,67% 

9.º Ano 30 26 4 -13,33% 

Total 333 302 31 -9,31% 
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A Tabela 7  apresenta o balanço do PAA estruturado por anos de escolaridade, desde 

a Educação Pré-Escolar até ao final do 3.º Ciclo do Ensino Básico (9.º ano). A distribuição das 

atividades pelos diferentes anos de escolaridade revela um envolvimento massivo de toda a 

comunidade escolar, apresentando uma taxa de execução global de 90,69% (um desvio 

negativo global de -9,31%), com 302 atividades efetivamente realizadas num universo de 

333 propostas. Da análise dos dados da tabela, verifica-se a existência de: 

 Sucesso absoluto na Educação Pré-Escolar e 1.º Ciclo - Os níveis de ensino iniciais de-

monstraram uma estabilidade e eficácia quase plenas na concretização das ativida-

des: 

o Pré-Escolar - Execução exemplar de 100%, com todas as 35 atividades reali-

zadas; 

o 3.º e 4.º Anos - Cumprimento integral (0,00% de desvio), realizando 28 e 32 

atividades, respetivamente; 

o 1.º e 2.º Anos - Registaram um desvio mínimo residual (apenas 2 atividades não 

realizadas em cada ano), mantendo taxas de execução muito elevadas (acima 

dos 93%). 

 Concentração de desvios no 2.º e 3.º Ciclos (5.º ao 9.º Anos) - O desvio global verifi-

cado (-9,31%) decorre quase na totalidade da tendência registada nas turmas dos 2.º 

e 3.º Ciclos, onde se concentram 27 das 31 atividades não realizadas: 

o 5.º e 6.º Anos (2.º Ciclo) - Registaram a não realização de 7 e 6 atividades, 

respetivamente. Apresentam um desvio negativo na ordem dos -15%; 

o 7.º, 8.º e 9.º Anos (3.º Ciclo) - O 8.º ano registou o maior desvio percentual (-

16,67%, com 5 atividades em falta), seguido de perto pelo 7.º ano (-16,13%, 

5 em falta) e pelo 9.º ano (-13,33%, 4 em falta). 

Em suma e pelo exposto, considera-se que a Educação Pré-Escolar e o 1.º Ciclo de-

monstram uma execução quase linear e homogénea, concentrando um volume expressivo de 

atividades com desvios nulos ou residuais. Verifica-se uma quebra transversal na taxa de 

cumprimento a partir do 2.º Ciclo, que se estende de forma regular até ao final do 3.º Ciclo. 
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2.6. Por objetivo do Projeto Educativo 
 

Tabela 8 – Grau de consecução por objetivo do Projeto Educativo. 

Objetivo do Projeto Educativo Previstas Realizadas 
Não 

realizadas Desvio 

RESULTADOS ACADÉMICOS - Avaliação Interna 30 29 1 -3,33% 

RESULTADOS ACADÉMICOS - Avaliação Externa 2 2 0 0,00% 

RESULTADOS SOCIAIS - Participação ativa e responsável 
na vida da escola 55 51 4 -7,27% 

RESULTADOS SOCIAIS - Valorização do sucesso dos 
alunos 50 46 4 -8,00% 

ENVOLVIMENTO E PARTICIPAÇÃO - A escola, a 
comunidade envolvente e os Encarregados de Educação 32 31 1 -3,13% 

PLANEAMENTO E ARTICULAÇÃO - Desenvolvimento de 
Projetos de Autonomia e Flexibilidade Curricular 11 9 2 -18,18% 

PRÁTICAS PEDAGÓGICAS INOVADORAS, INCLUSIVAS 
E PROMOTORAS DAS COMPETÊNCIAS DIGITAIS - 
Diferenciação, diversificação, inclusão e inovação 
pedagógica 

25 23 2 -8,00% 

MONITORIZAÇÃO E AVALIAÇÃO DAS APRENDIZAGENS 
- Monitorização/ acompanhamento e avaliação das 
aprendizagens 

10 10 0 0,00% 

LIDERANÇA - Desenvolvimento de Projetos de Autonomia 
e Flexibilidade Curricular 1 1 0 0,00% 

GESTÃO - Gestão dos recursos e comunicação 4 4 0 0,00% 

GESTÃO - Monitorização/ acompanhamento e aferição 
interna 1 1 0 0,00% 

Total 221 207 14 -6,33% 

 

 A Tabela 8 ilustra a análise comparativa do PAA sob a perspetiva dos grandes objetivos 

definidos no PE, permitindo avaliar o alinhamento estratégico das ações e aferir em que áreas 

a escola concentrou os seus maiores esforços e obteve maior eficácia. O universo global desta 

vertente totaliza 221 atividades previstas e 207 realizadas, registando uma taxa de 

execução global de 93,67% (desvio total de -6,33%). Através da observação dos dados da 

tabela, verifica-se a existência de: 

 Áreas de cumprimento integral (100% de execução) - Os objetivos ligados à 

avaliação externa, monitorização e gestão estratégica da organização foram 

cumpridos com total eficácia, registando um desvio de 0,00%: 

o Resultados Académicos (Avaliação Externa) - Realização das 2 atividades 

planeadas; 

o Monitorização e Avaliação das Aprendizagens - Cumprimento integral das 10 

atividades previstas; 

o Liderança e Gestão - Sucesso na totalidade das atividades planeadas para a 

Gestão de Recursos/Comunicação (4), Monitorização Interna (1) e Liderança (1). 
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 Metas com maior volume e relevância prática - Os objetivos que concentram a maior 

fatia de dinamismo da escola apresentaram uma execução sólida e resiliente, com 

desvios negativos residuais face ao elevado número de iniciativas: 

o Resultados Sociais (Participação e Sucesso) - Foram propostas, no conjunto destes 

dois eixos, 105 atividades, tendo sido concretizadas 97. O desvio fixou-se entre 

os -7,27% e os -8,00%, mostrando uma forte mobilização em prol da 

comunidade escolar; 

o Resultados Académicos (Avaliação Interna) - Elevada eficácia, com 29 das 30 

atividades realizadas (desvio de apenas -3,33%); 

o Envolvimento e Participação (Comunidade e EE) - Praticamente consensual, com 

31 atividades realizadas de 32 previstas (-3,13%). 

 Análise de Desvios Estratégicos - Em termos relativos (percentuais), o principal desvio 

concentra-se numa área metodológica específica: 

o Planeamento e Articulação (Projetos de Autonomia e Flexibilidade Curricular) -  

Registou um desvio negativo de -18,18%, ficando por realizar 2 das 11 

atividades previstas; 

o Práticas Pedagógicas Inovadoras (Inclusão e Competências Digitais) - Registou a 

não realização de 2 atividades num universo de 25 propostas, fixando o desvio 

nos -8,00%. 

Em suma e pelo exposto, considera-se que os dados estatísticos provam que a 

operacionalização do PE através do PAA foi equilibrada. O foco nas componentes sociais, 

académicas internas e de envolvimento comunitário foi amplamente salvaguardado. O desvio 

verificado na área da Autonomia e Flexibilidade Curricular sugere a necessidade de reforçar 

o apoio técnico-pedagógico a estas práticas no próximo ciclo de planeamento, de modo a 

garantir a sua plena execução. 
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3. Comparação com períodos homólogos  
 

3.1. Atividades previstas por momento de realização 
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O Gráfico 8 apresenta a evolução do volume e da distribuição temporal das atividades 

do PAA ao longo de um horizonte temporal de onze anos letivos (de 2015/16 a 2025/26). 

A leitura longitudinal do gráfico permite identificar três fases distintas na gestão das 

dinâmicas escolares: 

 Período Homogéneo e Fracionado (2015/16 a 2018/19) - Nos quatro primeiros anos 

analisados, a escola adotou um modelo de planeamento distribuído de forma regular 

e equilibrada por todos os momentos do ano: 

o Predomínio do 2.º Período - Confirmando a tendência estrutural da escola, o 2.º 

Período afirmou-se sistematicamente como o período com maior concentração 

de ações sazonais, atingindo o seu máximo histórico deste ciclo em 2018/19 

com 35 atividades; 

Gráfico 8 – Distribuição temporal das atividades previstas por momento de realização. 
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o Estabilidade do 3.º Período - Este trimestre registou sempre os valores mais 

baixos, flutuando entre as 8 e as 19 atividades, refletindo a habitual proteção 

do fecho do ano letivo e das avaliações. 

 Interrupção e Ciclo de Projetos Anuais (2019/20 a 2024/25): 

o O Impacto de 2019/20 (Ausência de Dados) - O ano letivo de 2019/20 não 

apresenta registo de dados, um reflexo direto do confinamento e da suspensão 

generalizada das atividades letivas presenciais motivada pela pandemia de 

COVID-19; 

o Modelo Único "Ao Longo do Ano" (2020/21 a 2024/25) - Na retoma pós-

pandemia, observa-se uma mudança radical no registo administrativo do PAA. 

Durante cinco anos, as ações deixaram de ser fracionadas por períodos e pas-

saram a ser contabilizadas exclusivamente na modalidade "Ao longo do ano"; 

o Tendência de Crescimento Consistente - Após uma contração natural em 

2021/22 (48 atividades), este modelo registou uma trajetória de crescimento 

acentuado e ininterrupto: 76 atividades em 22/23, 89 em 23/24, 95 em 

24/25, culminando no recorde histórico de 102 ações permanentes em 

2024/25. Este aumento traduz uma forte aposta institucional em projetos estru-

turantes e de continuidade. 

 Ano Letivo Recente (2025/26) – O retorno ao Modelo Misto marca o regresso à matriz 

de registo original, reintroduzindo a separação por trimestres letivos, mas capitali-

zando a experiência dos anos anteriores: 

o Equilíbrio Operacional - O plano recuperou o desdobramento regular, fixando 

28 atividades no 1.º Período, 32 no 2.º Período e 18 no 3.º Período; 

o Consolidação do Caráter Contínuo - Apesar do regresso ao modelo trimestral, 

a escola manteve uma base sólida de ações permanentes (24 atividades ao 

longo do ano), demonstrando que os clubes e projetos de continuidade criados 

no ciclo anterior se mantêm vivos e integrados na cultura do agrupamento. 
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3.2. Atividades previstas por estrutura/área 
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O Gráfico 9 apresenta uma leitura retrospetiva de onze anos letivos (de 2015/16 a 

2025/26), mapeando o volume de atividades integradas no PAA por cada departamento 

curricular, conselho de docentes, direção ou projeto. Esta análise longitudinal evidencia as 

transformações na proatividade e na capacidade de agendamento das diferentes estruturas 

organizacionais da escola. A análise do gráfico reflete as seguintes dinâmicas: 

 Transição para um modelo descentralizado - Identifica-se uma mudança clara no 

perfil de atividade da organização. Nos primeiros anos analisados, o volume estava 

fortemente concentrado em estruturas específicas (como a Biblioteca Escolar). Ao longo 

da década, assistiu-se a uma distribuição mais homogénea e equilibrada do 

envolvimento analítico por parte dos diversos Departamentos Curriculares e Conselhos 

de Docentes; 

 Ciclos de intensidade institucional - O período compreendido entre os anos letivos 

de 2017/2018 e 2019/2020 fixou o pico histórico de atividade global. Esta fase de 

expansão foi sucedida por uma flutuação acentuada nos anos de pandemia e pós-

pandemia, estabilizando num patamar intermédio de consistência operacional a partir 

de 2021/2022; 

Gráfico 9 - Distribuição temporal das atividades previstas por estrutura/área.
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 Consolidação das estruturas de gestão intermédia - Os Departamentos (com especial 

relevo para as Línguas e as Expressões) e os Conselhos de Docentes (como o do 1.º 

Ciclo) demonstraram uma capacidade de resiliência e regularidade estatística superior 

à das restantes estruturas autónomas; 

 Retração e ajustamento no presente ano letivo (2025/2026) - O último ano letivo em 

análise fechou com uma contração quase generalizada nos registos quantitativos de 

praticamente todas as áreas e órgãos. Este decréscimo aponta para a necessidade de 

rever as metas de contratualização ou os critérios de reporte de dados na transição 

para o novo ciclo de planeamento. 

Em suma e pelo exposto, o gráfico revela uma década de transição, marcada pela perda 

de centralidade das estruturas tradicionais (como a Biblioteca) em favor de uma maior parti-

cipação das estruturas de gestão intermédia. Embora o período entre 2017 e 2020 tenha 

representado o auge da atividade registada, a contração generalizada no ano letivo de 

2025/2026 exige uma reflexão estratégica sobre os atuais critérios de planeamento, reporte 

e envolvimento dos diferentes departamentos na execução do PAA. 
 

 

3.3. Atividades previstas por categoria/modalidade 
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Gráfico 10 - Distribuição temporal das atividades previstas por categoria/modalidade.
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O Gráfico 10 apresenta uma leitura retrospetiva de onze anos letivos (de 2015/16 a 

2025/26), mapeando a variação quantitativa das atividades propostas de acordo com a sua 

tipologia. Esta perspetiva de longo prazo revela mudanças marcantes na forma como o 

agrupamento desenha e implementa as suas dinâmicas letivas e extracurriculares. De acordo 

com os dados do gráfico, verifica-se a existência de: 

 Predomínio de ações de parceria e abertura à comunidade - O gráfico demonstra 

que a grande força motriz das atividades assenta nos Projetos em parceria com entidade 

externa e nos momentos de Convívio/Comemoração. Estas duas tipologias registam, de 

forma consistente, os volumes mais expressivos em quase toda a série temporal, 

sublinhando uma cultura escolar focada na contratualização externa e na identidade 

comunitária; 

 Marginalidade das ações de formação e avaliação - Em sentido inverso, as tipologias 

ligadas à Formação de pessoal não docente e à Avaliação interna apresentam valores 

residuais ou nulos ao longo de toda a década. Isto evidencia uma clara assimetria no 

reporte de atividades, onde o plano operacional se sobrepõe ao plano de capacitação 

e autoavaliação; 

 Instabilidade nas atividades enriquecedoras extraescolares - Vertentes clássicas do 

PAA, como as Visitas de estudo e as Exposições/Mostras, revelam uma trajetória 

irregular, marcada por picos acentuados seguidos de quedas abruptas, refletindo uma 

forte dependência da conjuntura de cada ano letivo; 

 O impacto do ajustamento em 2025/2026 - À semelhança do comportamento dos 

departamentos, o último ano letivo (2025/2026) traduz-se numa estabilização em 

baixa ou ausência de dados em categorias estruturantes, confirmando o ciclo de 

contração global do plano de atividades. 

Em suma e pelo exposto, a execução do PAA assenta historicamente em parcerias externas 

e eventos comunitários, que constituem o núcleo dinâmico do Agrupamento. Contudo, a 

escassez de registos em áreas críticas como a formação interna e a avaliação, combinada 

com o decréscimo visível no ano letivo de 2025/2026, reforça a urgência de reequilibrar o 

plano, promovendo a capacitação do pessoal e um reporte mais homogéneo das tipologias 

de ação no próximo ciclo estratégico. 
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3.4. Atividades previstas por público-alvo 
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O Gráfico 11 apresenta uma perspetiva longitudinal de onze anos letivos (de 

2015/2016 a 2025/2026) relativamente à participação dos diferentes intervenientes e 

público-alvo nas ações do PAA. A análise documental permite aferir o nível de inclusão e a 

Gráfico 11 - Distribuição temporal das atividades previstas por público-alvo. 
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centralidade dos diferentes agentes na vida do agrupamento, da qual se verifica a existência 

de: 

 Foco absoluto no público discente - Os Alunos constituem de forma esmagadora o 

principal público-alvo do PAA. Ao contrário das outras categorias, esta apresenta 

valores muito elevados (quase sempre acima das 80 atividades), atingindo os seus 

picos históricos máximos precisamente nos anos letivos mais recentes de 2024/2025 e 

2025/2026 (valores acima de 100); 

 Alinhamento e estabilização dos docentes e não docentes - As categorias de 

Docentes e Não docentes seguem padrões de volume muito semelhantes ao longo dos 

anos, oscilando geralmente entre as 15 e as 35 atividades. No ano letivo de 

2025/2026, ambas registaram uma quebra visível, fixando-se nos patamares mais 

baixos da década; 

 Redução significativa do envolvimento da comunidade externa - O público 

Encarregados de Educação/Comunidade mostra uma tendência clara de desinvestimento 

ou menor registo. Após alguns anos de participação moderada, os valores caíram 

drasticamente a partir de 2020/2021, mantendo-se em níveis muito residuais nos anos 

seguintes (abaixo de 20 atividades por grupo). 

Em suma e pelo exposto, o PAA consolida-se como um plano fortemente centrado no aluno, 

cuja centralidade atingiu o ponto mais alto no biénio atual (2024/2026). Em contrapartida, 

o afastamento progressivo dos Encarregados de Educação/Comunidade e a recente quebra 

no envolvimento dos profissionais (docentes e não docentes) em 2025/2026 sugerem a 

necessidade de desenhar ações futuras que voltem a integrar os restantes atores da 

comunidade educativa. 
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3.5. Atividades previstas por ano de escolaridade 
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Gráfico 12 – Distribuição temporal das atividades previstas por ano de escolaridade. 

 

O Gráfico 12 apresenta uma leitura retrospetiva de onze anos letivos (de 2015/16 a 

2025/26), mapeando o número de atividades direcionadas a cada ano de escolaridade, 

desde a Educação Pré-Escolar (P3) até ao final do 3.º Ciclo do Ensino Básico (9.º ano). O 

registo histórico permite identificar assimetrias e tendências na cobertura pedagógica da 

escola. Através da análise dos dados do gráfico, verifica-se a existência de: 

 Forte concentração nos 2.º e 3.º Ciclos - Existe uma clivagem evidente no volume de 

atividades a partir do 5.º ano até ao 9.º ano. Estes anos de escolaridade registam, de 

forma sistemática e consistente, os números mais elevados do gráfico, situando-se quase 

sempre numa faixa entre as 35 e as 45 atividades por ano letivo; 

 Menor volume nos anos iniciais - O Pré-Escolar e o 1.º Ciclo apresentam uma carga 

de atividades visivelmente inferior, flutuando maioritariamente na fasquia das 20 a 30 

atividades anuais. O Pré-Escolar é, historicamente, o nível com menor expressividade 

numérica no plano; 
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 Picos de atividade estrutural nos 5.º e 9.º Anos - Os anos de transição de ciclo e 

finalização (5.º ano e 9.º ano) destacam-se como os momentos de maior dinamismo, 

com picos frequentes a atingir ou superar as 45 atividades num só ano letivo; 

 Ponto de situação no presente ano letivo - Os dados de 2025/2026 (representados 

pela última barra de cada bloco) mostram um plano mais contido e focado. Em vez da 

dispersão de anos anteriores, regista-se uma estabilização moderada do número de 

atividades na maioria dos anos de escolaridade, o que pode indicar uma maior 

seletividade ou um ritmo de reporte ainda em curso. 

Em suma e pelo exposto, a distribuição do PAA revela uma assimetria pedagógica 

estrutural, com o volume de atividades fortemente concentrado nos alunos do 2.º e 3.º Ciclos. 

No presente ano letivo de 2025/2026, observa-se uma postura de maior contenção e 

estabilização no número de iniciativas desenvolvidas, surgindo como oportunidade ideal para 

o desenho do próximo plano anual promover uma articulação vertical mais equilibrada, 

reforçando as dinâmicas nos anos iniciais (Pré-Escolar e 1.º Ciclo). 

 
 

3.6. Atividades previstas por objetivo do Projeto Educativo 
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Gráfico 13 – Distribuição temporal das atividades previstas por objetivo do Projeto Educativo. 
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O Gráfico 13 apresenta uma análise longitudinal de onze anos letivos (de 2015/2016 a 

2025/2026) relativa ao alinhamento das atividades com os objetivos do Projeto Educativo. A 

legenda do eixo horizontal utiliza numeração romana e siglas para identificar cada eixo 

estratégico da escola. Nota-se uma forte concentração em eixos muito específicos (como MR, 

P1, I, III, 3, 4 e 5), enquanto os restantes apresentam uma atividade mais pontual ou residual. 

Verifica-se ainda a existência de: 

 Predomínio dos eixos de melhoria de resultados e sucesso - Os eixos identificados 

como “MR” (Melhoria de Resultados), “P1” / “P2” e o objetivo “I” lideram historicamente 

o volume de atividades no Agrupamento, com picos expressivos que chegaram a 

ultrapassar as 60 a 70 atividades anuais em ciclos anteriores. Isto reflete um forte 

alinhamento do plano com o sucesso académico e a eficácia escolar; 

 Elevada dinâmica operacional nas metas intermédias - Os eixos “III”, “3”, “4” e “5” 

consolidam-se como os grandes motores práticos do PAA. Ao longo de toda a série 

temporal, mantêm de forma consistente patamares elevados, situando-se 

frequentemente entre as 30 e as 60 atividades por ano letivo; 

 Eixos estratégicos de baixa densidade ou residuais - Em sentido inverso, as metas e 

planos numerados de “II”, “IV”, “V”, “VI”, “VII”, “VIII” e do “6” ao “12” registam volumes 

mínimos ou mesmo a ausência total de atividades na maioria dos anos. Esta assimetria 

indica que uma parte significativa do referencial estratégico da escola não encontra 

tradução prática no PAA. 

 Ponto de situação no presente ano letivo - Os dados do presente ano letivo (última 

barra de cada bloco) mostram uma clara concentração e consolidação de esforços. As 

atividades focaram-se fortemente nos eixos mais robustos (como o objetivo “3”, “4” e 

“7”), eliminando a dispersão por metas secundárias e sugerindo uma gestão mais 

focada nos objetivos prioritários. 

Em suma, a estrutura do PAA demonstra uma polarização vincada em torno da melhoria 

de resultados e de metas operacionais específicas (“3”, “4” e “5”), deixando vários eixos 

do projeto educativo com uma cobertura puramente residual. No presente ano letivo de 

2025/2026, a visível canalização de atividades para os eixos centrais reforça a 

necessidade de rever o referencial de metas da escola no próximo ciclo, simplificando os 

indicadores e eliminando os eixos que não geram dinâmicas práticas.
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 4. Reflexão Final 
 

A avaliação do PAA relativo ao ano letivo de 2025/2026 constitui um indicador claro 

da vitalidade pedagógica, da capacidade organizacional e do alinhamento estratégico do 

Agrupamento de Escolas de Alandroal. A análise retrospetiva e a aferição do presente ano 

letivo permitem consolidar os pontos fortes identificados, as fragilidades observadas e as 

respetivas propostas de melhoria. 

 Pontos fortes 

o Elevada taxa de consecução global - O cumprimento efetivo de 94 das 102 

atividades propostas (92,2% de taxa de execução) valida o realismo, a 

exequibilidade e o forte compromisso das equipas na concretização do plano; 

o Consistência dos projetos de continuidade - A taxa de eficácia de 100% nas 

ações calendarizadas "Ao longo do ano" demonstra a maturidade e a 

sustentabilidade dos clubes, projetos e da Biblioteca Escolar como a espinha 

dorsal do plano; 

o Abertura à comunidade e parcerias - O expressivo volume e o sucesso pleno 

(100% de execução) das 24 atividades em parceria com entidades externas 

reforçam o papel do Agrupamento como um polo agregador e perfeitamente 

articulado com o meio envolvente; 

o Foco no sucesso dos alunos - O plano colocou os alunos no centro de cerca de 

70% das dinâmicas projetadas, atingindo um máximo histórico de centralidade 

discente no presente ano letivo. 

 Fragilidades/ Constrangimentos 

o Polarização e desequilíbrio de público-alvo - Constatou-se uma assimetria 

acentuada no envolvimento dos restantes atores educativos, traduzida na que-

bra de atividades direcionadas aos profissionais (docentes e não docentes) e 

nos níveis residuais de participação dos Encarregados de Educação e comuni-

dade externa; 

o Assimetria na cobertura por ciclos - O volume de iniciativas mantém-se estru-

turalmente sobrecarregado nos alunos do 2.º e 3.º Ciclos (especialmente nos 5.º 
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e 6.º anos), registando-se menor expressividade nos anos iniciais da escolari-

dade e no Pré-Escolar; 

o Vulnerabilidade a imprevistos de recursos humanos - Os únicos desvios ne-

gativos registados concentraram-se em departamentos específicos (Expressões 

e Ciências Sociais e Humanas) e áreas sazonais (Atividade Desportiva e Visitas 

de Estudo), decorrentes de situações de força maior (atestados médicos prolon-

gados), demonstrando que algumas áreas dependem excessivamente de do-

centes específicos; 

o Eixos estratégicos sem tradução prática - Verificou-se que uma parte conside-

rável das metas e objetivos intermédios definidos no PE regista uma cobertura 

nula ou puramente residual no PAA, concentrando-se os esforços quase exclusi-

vamente em eixos específicos (como os objetivos 3, 4 e 5). 

 Propostas de melhoria para o próximo ciclo letivo 

o Racionalização e triagem no planeamento - Implementar critérios mais rigo-

rosos na fase de submissão de propostas, limitando o agendamento excessivo 

de ações concentradas no 2.º período para evitar a sobrecarga do calendário 

e prevenir desvios operacionais; 

o Promoção da articulação vertical - Desenhar mecanismos que estimulem uma 

distribuição mais equilibrada do número de atividades, reforçando as dinâmicas 

pedagógicas nos anos iniciais (Pré-Escolar e 1.º Ciclo) e promovendo uma real 

articulação vertical; 

o Reaproximação da comunidade e famílias - Planear deliberadamente ações 

de formação, debates ou momentos culturais focados na capacitação do pessoal 

não docente e na reintegração ativa dos Encarregados de Educação na vida 

da escola; 

o Revisão e simplificação das metas estratégicas - Aproveitar a transição para 

o novo ciclo de planeamento para rever e simplificar o referencial de metas do 

Projeto Educativo, eliminando ou fundindo indicadores que não geram dinâmicas 

práticas e mantendo o foco nos eixos prioritários de sucesso. 

Por fim e em jeito de balanço, o percurso refletido neste relatório demonstra que o Agru-

pamento de Escolas de Alandroal continua a trilhar um caminho de excelência, resiliência e 

profunda dedicação ao sucesso dos seus alunos. A impressionante taxa de execução alcan-

çada no presente ano letivo não é apenas um sucesso estatístico; é o reflexo direto de uma 
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comunidade educativa viva, onde os professores, técnicos e parceiros externos trabalham em 

estreita sinergia para transformar intenções em experiências pedagógicas marcantes. 

Ao colocar o foco absoluto no bem-estar e no desenvolvimento integral dos alunos, e ao 

garantir a sustentabilidade de projetos que já fazem parte da identidade da nossa escola, o 

PAA provou ser uma ferramenta de gestão robusta e eficaz. As fragilidades identificadas 

não ensombram o mérito do trabalho realizado; pelo contrário, abrem portas para uma evo-

lução estratégica consciente e madura. Olhamos para o próximo ciclo letivo com otimismo e 

com a certeza de que a capacidade de autoavaliação demonstrada neste documento guiará 

o Agrupamento para um planeamento ainda mais equilibrado, inclusivo e inspirador para 

todos. 
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