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Introducgdo

O presente documento constitui o Relatério Final de Avaliagdo do Plano Anual de
Atividades (PAA) do Agrupamento de Escolas de Alandroal, referente ao ano letivo de
2025/2026. Este instrumento assume-se como um pilar fundamental do processo de
auvtoavaliagdo da instituicdo, refletindo o compromisso da comunidade educativa com a

transparéncia, a prestacdo de contas e a melhoria continua do servigo publico de educagdo.

O PAA foi desenhado como um referencial dindmico e agregador. O seu desenho e
execucdo subordinaram-se diretamente & estratégia do Agrupamento, procurando dar
resposta e operacionalizar os trés eixos prioritdrios definidos no seu Projeto Educativo (PE),

bem como as suas respetivas vertentes de agdo:

e Eixo | — Resultados: Focado na monitorizagdo e superagdo dos resultados académicos e
dos resultados sociais dos alunos, bem como no estimulo ao seu envolvimento e

participagdo ativa na vida escolar e comunitdria;

e Eixo Il = A¢do pedagdgica: Centrado na eficdcia do planeamento e articulagdo curricular,
na implementa¢do de prdticas pedagdgicas inovadoras, inclusivas e promotoras das

competéncias digitais, e no rigor da monitorizagGo e avaliagdo das aprendizagens;

e Eixo Ill = Lideranca e gestdo: Orientado para a eficdcia da lideranca e da gestdo
escolar, reforcando os mecanismos institucionais de autoavaliagdo e melhoria continua

da organizagdo.

A elaboracdo deste relatério reveste-se de uma importéncia fulcral, pois permite aferir a
taxa de execugdo das atividades propostas, medir o impacto real destas a¢gdes em cada um
dos eixos estratégicos e identificar constrangimentos pedagdgicos ou logisticos. A metodologia
de avaliagdo adotada combinou dados quantitativos e qualitativos, recolhidos através dos
relatérios de execugcdo das estruturas de coordenagdo educativa, departamentos curriculares,
projetos e clubes. Estruturalmente, o documento apresenta uma andlise estatistica global do
plano, seguida de uma avalia¢do detalhada do impacto das atividades em cada dominio.
Conclui com a identifica¢do dos pontos fortes, das fragilidades observadas e com as propostas
de melhoria que devem orientar o planeamento e a acgdo estratégica do Agrupamento no

préximo ano letivo.
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1. Atividades Previstas

1.1. Por momento de realizagdo

M 1.° Periodo
M 2.° Periodo
3.° Periodo
B Ao longo do ano

32

Grdfico 1 - Nimero de atividades previstas.

O Grdfico 1 apresenta a reparticdo das atividades propostas ao longo do ano letivo,
permitindo avaliar a carga operacional distribuida pelos trés periodos e a expressdo das
agdes de cardter permanente. O plano contabiliza um universo de 102 atividades, distribuidas

da seguinte forma:

e Permanéncia anual e contengdo no fecho do ano
o 2.° Periodo (31,37%) - E o momento para o qual se projetou o maior volume
absoluto de iniciativas, com 32 atividades previstas. Este trimestre assume-se,
por desenho, como o polo central de execugdo de projetos curriculares e agdes

interdisciplinares;

o 1.° Periodo (27,45%) - Regista uma forte din@dmica de arranque com 28
atividades planeadas, demonstrando a intengdo das equipas em arrancar com

projetos de diagndstico, integragdo e metas anuais logo no primeiro trimestre.
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e Continvidade e desaceleragéio no encerramento

0 Ao longo do ano (23,52%) - O plano previu uma base sélida de 24 atividades
permanentes de cardter continuo. Este indicador espelha uma aposta
deliberada em clubes, projetos estruturantes e dindmicas da biblioteca escolar
que garantem o fluxo de atividades de forma independente do calenddrio
escolar trimestral;

o 3.°Periodo (17,65%) - Apresenta o menor volume de agendamento, com apenas
18 atividades previstas. Esta redugdo no planeamento é intencional e
pedagogicamente recomendada, visando salvaguardar as semanas finais para

a consolidagcdo de matérias, avaliagdes sumativas e provas finais.

Em suma e pelo exposto, conclui-se que a distribuicdo das atividades previstas demonstra
uma excelente harmonia entre os 1.° e 2.° periodos, suportada por uma base permanente de
projetos anuais. O recuo estratégico de iniciativas no 3.° periodo comprova que o

agrupamento prioriza o sucesso académico e o encerramento do ano letivo com estabilidade.
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Grafico 2 - Atividades previstas por estrutura/area.

Tabela 1 - Atividades previstas por estrutura/area.

Estrutura / Area N.° atividades %
Biblioteca Escolar 16 14,68
Conselho de Docentes do 1.° Ciclo 8 7,34
Conselho de Docentes do Pré-Escolar 21 19,27
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 8 7,34
Departamento de Expressdes 18 16,51
Departamento de Linguas 11 10,09
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 3 2,75
Diretor 10 9,17
Projeto Jovens Escolas Saude 14 12,84
Total 109 99,99
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Com base na andlise do Grdfico 2 e da Tabela 1 que traduzem as atividades previstas

por estrutura/drea, é possivel constatar que:

e Volume global de atividades planeadas por estrutura

0 Maior dinamizagéo projetada - O Conselho de Docentes do Pré-Escolar destaca-
se com o maior volume absoluto de inten¢des de planeamento, totalizando 21
atividades previstas. Seguem-se o Departamento de ExpressGes com 18
atividades e a Biblioteca Escolar com 16 atividades;

0 Menor expressdo quantitativa - O Departamento de Matemdtica e Ciéncias
Experimentais foi a estrutura que desenhou o plano mais contido, com apenas 3
atividades previstas, seguido pelo Conselho de Docentes do 1.° Ciclo e pelo

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, ambos com 8 propostas.

e Caracteristicas estratégicas da distribui¢gdo temporal

o Predominio das a¢des continuas (Ao longo do ano™) - A Biblioteca Escolar
assume um perfil marcadamente transversal e estruturante, onde a esmagadora
maioria do seu planeamento (12 em 16 agdes) foi projetada para decorrer de
forma continua. O Projeto Jovens Escolas Saude e o Departamento de Linguas
também reservaram uma fatia importante para esta modalidade, com 5 agdes
permanentes cada;

o Carga trimestral nos Departamentos Curriculares - O Conselho de Docentes do
Pré-Escolar apresenta uma distribuicdo em crescendo, projetando o seu pico de
esforco para a reta final do ano (7 atividades no 3.° periodo). Em sentido oposto,
o Departamento de Expressées concentrou a maior parte das suas propostas no
inicio e meio do ano letivo, com 7 agdes no 1.° periodo e 6 no 2.° periodo;

o Concentragdo exclusiva - O Departamento de Matemdtica e Ciéncias
Experimentais optou por uma estratégia de focalizagdo absoluta,
calendarizando a totalidade das suas 3 atividades unicamente para o decurso

do 2.° periodo.

Em suma e pelo exposto, conclui-se que as estruturas com maior volume (Conselho de
Docentes do Pré-Escolar e Departamento de Expressées) optaram por fracionar as suas agdes

ao longo dos trimestres para evitar a saturagdo do calenddrio. Paralelamente, os servicos de

Relatério de Avaliagéio do Plano Anual de Atividades 2025/2026 Pégina 9 de 39
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apoio a aprendizagem (Biblioteca Escolar e Projeto Jovens Escolas Sadde) asseguraram de

forma correta a sustentabilidade do PAA através de projetos de continvidade anual.

1.3. Por categoria/modalidade
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Grafico 3 - Atividades previstas por categoria/modalidade.
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Tabela 2 - Analise comparativa por categoria/modalidade.

Categoria / Modalidade N.° atividades %
Exposigcéo / Mostra 9 8,91
Conferéncia / Palestra / Debate 0 0
Formagéao de pessoal docente 0 0
Formagéo de pessoal ndo docente 0 0
Projeto / Clube interno 18 17,82
Projeto em parceria com entidade externa 24 23,76
Dia / Semana da escola / Agrupamento 8 7,92
Visita de estudo 12 11,88
Concurso 2 1,98
Avaliagdo interna 0 0
Eco Escolas 0 0
Projeto de Educagé&o para a Saude (PES) 1 0,99
Atividade desportiva 7 6,93
Convivio / Comemoragéo 11 10,89
Outro 9 8,91
Total 101 99,99

Com base nos dados ilustrados no Grdfico 3 e na Tabela 2, que traduzem as atividades

previstas por categoria/modalidade, verifica-se que:

e Expressdo quantitativa por modalidade de atividade

o Predominio das parcerias - Os Projefos em parceria com entidade externa
representam a tipologia com maior investimento no planeamento inicial,
totalizando 24 atividades previstas. Este dado destaca uma intencionalidade
clara de abertura da escola & comunidade envolvente;

o Projetos e clubes internos - Os Projetos/Clubes Internos constituem a segunda
maior vertente de dinamizag¢do, somando 18 atividades previstas para
potenciar os espacos extracurriculares da escola;

o Visitas de estudo e convivios - As Visitas de estudo (12 propostas) e os
Convivios/Comemoragdo (11 propostas) assumem também um peso estruturante
no plano de atividades curricular e de integragdo social;

0 Menor expressdo quantitativa - O Projeto de Educagcdo para a Saude (PES) (1
proposta) e os Concursos (2 propostas) configuram as categorias mais restritas

em termos de volume planeado.
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e Caracteristicas da distribuigéio temporal

o Predominio do cardater continuo ("Ao longo do ano™) - Os Projetos/Clubes
Internos sustentam-se sobretudo numa base permanente, com a maioria das suas
acdes (10 em 18) projetada para decorrer ao longo de todo o ano letivo. Os
Projetos em parceria com entidade externa também reservaram uma fatia de 6
agdes continuas;

o Sazonalidade e concentragdo trimestral - As Visitas de estudo apresentam uma
forte concentragdo no 2.° periodo (8 atividades) e uma parca distribuigéio no
1.° periodo (1) e 3.° periodo (3). Os Convivios/Comemoragdo dividem o seu
esforgo principalmente entre o 1.° periodo (5 propostas) e o 2.° periodo (3
propostas);

o Focalizagdo exclusiva - O Projeto de Educagdo para a Saude (PES) direcionou
o planeamento da sua Unica atividade especificamente para o decurso do 1.°

periodo.

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o planeamento por categorias revela que a
escola equilibrou o calenddrio através da separag¢do de dindmicas: enquanto as visitas de
estudo e comemoragées ocupam momentos pontuais do 1.° e 2.° periodos, os clubes e as
parcerias externas asseguram a vitalidade e a continvidade dos projetos de forma auténoma

ao longo do ano letivo.
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1.4. Por publico-alvo

I Alunos
B Docentes
EE/Comunidade
B Na3o docentes
Outro
Grafico 4 - Analise comparativa por piblico-alvo.
Tabela 3 - Analise comparativa por piublico-alvo.
Publico-alvo Previstas %
Alunos 101 69,18
Docentes 17 11,64
Encarregados de Educacéo / Comunidade 14 9,56
Pessoal Nao Docente 13 8,90
Outro 1 0,69
Total 146 99,97

Relativamente aos dados ilustrados no Grdafico 4 e na Tabela 3, com a andlise
comparativa do publico-alvo, verifica-se:
e Centralidade e predominio do corpo discente
O Alunos - Constituem o foco central absoluto do PAA, registando 101 ac¢des
direcionadas. A sua distribuicéio temporal é muito expressiva ao longo de todo
o ano, com picos evidentes no 2.° periodo (31 atividades) e no 1.° periodo (28

atividades), além de uma base sélida de 24 atividades continuas ("Ao longo do

ano");

Relatério de Avaliagéio do Plano Anual de Atividades 2025/2026 Pégina 13 de 39
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e Envolvimento dos profissionais da escola

0 Docentes - O corpo docente conta com um envolvimento previsto em 17
atividades, concentradas sobretudo no 1.° periodo (7 agdes). As restantes
iniciativas dividem-se de forma contida entre as a¢des permanentes (3), o 2.°
periodo (4) e o 3.° periodo (3);

0 Ndo Docentes - O pessoal assistente e técnico operacional regista uma
participagdo prevista em 13 atividades, distribuidas de forma equilibrada, com
ligeiro destaque para o 1.° periodo (6 ac¢des) e para as agdes que decorrem
ao longo do ano (3 agdes).

e Abertura a Familia e Meio Envolvente

o Encarregados de Educagdo/Comunidade - O esforgo de articulagdo com as fa-
milias e parceiros externos traduz-se em 14 atividades previstas. Esta tipologia
destaca-se por ter a sua maior fatia programada para decorrer ao longo do
ano (6 agdes), demonstrando uma aposta em parcerias duradouras, seguida
por ag¢des pontuais no 1.° periodo (5) e 3.° periodo (3);

o Outro - Regista uma expressdo estritamente residual, com apenas 1 atividade

prevista calendarizada para o 1.° periodo.

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o planeamento do PAA demonstra um claro
alinhamento com a missdo da escola, colocando os Alunos no centro de quase 70% das
dinémicas projetadas. Adicionalmente, o peso significativo das agdes permanentes ("Ao longo
do ano") direcionadas aos Encarregados de Educagdo e Comunidade valida a intengéo

estratégica de manter canais de cooperagdo constantes com o meio exterior.
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1.5. Por ano de escolaridade
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Grafico 5 - Analise comparativa por ano de escolaridade.
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Tabela 4 - Andlise comparativa por ano de escolaridade.

Ano de escolaridade N.° atividades %
P3 35 10,51
1.0 34 10,21
2° 30 9,01
3.0 28 8,41
40 32 9,61
5.0 44 13,21
6.° 39 11,71
7.0 31 9,31
8. 30 9,01
9.° 30 9,01
Total 333 100

Com base na andlise do Grdfico 5 e da Tabela 4 que apresentam a andlise comparativa

por ano de escolaridade, constata-se que:

Volume total por ano de escolaridade

0 Pico de atividade no 2.° Ciclo - O 5.° ano regista o maior volume absoluto de

iniciativas (cerca de 44 atividades), seguido imediatamente pelo 6.° ano (cerca
de 39 atividades). Este pico reflete uma forte dinémica de integragdo e transi-
¢do de ciclo;

Estabilidade nos restantes ciclos - O Pré-Escolar e o 1.° Ciclo oscilam entre as
28 e 35 atividades, registando-se no 3.° ano o valor mais baixo do agrupa-
mento. No 3.° Ciclo (7.°, 8.° e 9.° anos), verifica-se uma estabilizagéo rigorosa

em torno das 30 atividades por ano.

Distribui¢do e carga por periodo letivo

o Forte arranque no 1.° Periodo - Nota-se um volume inicial robusto e muito ho-

mogéneo em todos os anos (média de 10 a 12 atividades por ano), focado no

acolhimento e contextualizag¢do do ano letivo;

Consolidagéio no 2.° Periodo - Mantém-se o dinamismo, com especial destaque
o o . ~

para os 5.° e 6.° anos que concentram aqui grande parte das suas agdes espe-

cificas;
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o Alivio estratégico no 3.° Periodo - Este é, de forma transversal, o periodo com
menor volume de atividades calendarizadas (variando entre as 3 e as 7 por
ano). Esta redugdo é pedagogicamente positiva, pois evita a sobrecarga numa
fase critica de avaliagdes finais e fecho de ciclos;

o Expressdo dos projetos anuais - As atividades categorizadas como "Ao longo
do ano" mantém um peso crucial e equilibrado em todos os niveis de ensino

(entre 7 a 13 agdes), o que comprova o compromisso com projetos de continui-

dade e a contratualizagdo de din@micas transversais.

2. Grau de consecugdo

2.1. Global

Nao realizadas
B Realizadas

94

Grafico 6 - Grau de consecucdo global das atividades.

O Grdfico 6 apresenta o nivel de cumprimento global de todas as a¢des propostas e
integradas no PAA ao longo do ano letivo, servindo como um indicador direto da eficécia da

gestdo e exequibilidade do planeamento.

Relatério de Avaliagéio do Plano Anual de Atividades 2025/2026 Pégina 17 de 39



REPUBLICA
&~ PORTUGUESA

Agrupamento de Escolas de Alandroal g

Num universo total de 102 atividades propostas, o balango assume-se como francamente

positivo:

o Atividades realizadas - Registou-se a concretizagdo efetiva de 94 atividades, o que
representa uma excelente taxa de execu¢do de 92,2%. Este valor demonstra um
elevado compromisso das estruturas pedagodgicas e dos projetos e clubes, na
materializa¢do das metas anuais tragadas;

o Atividades ndo realizadas - Um total de 8 atividades (7,8%) acabaram por ndo se
realizar. Esta margem de ndo concretizagdo enquadra-se dentro dos desvios normais
do ano letivo, estando habitualmente associada a constrangimentos de calenddrio,

sobreposicdo de eventos, falta de verbas ou indisponibilidade de parceiros externos.

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o cumprimento de 94 das 102 atividades
planeadas ndo é apenas um indicador estatistico de sucesso; traduz o elevado
compromisso do corpo docente, dos alunos e dos parceiros da comunidade educativa. Este
grau de consecu¢do demonstra que o PAA funcionou como um verdadeiro instrumento de
gestdo estratégica e ndo como uma mera listagem formal de intengSes. Revela, de igual
modo, um planeamento realista e exequivel, desenhado & escala das capacidades e dos

recursos logisticos e financeiros da escola.

2.2. Por momento de realizagdo

40 +

30 A

20 + Previstas
B Realizadas
N&o realizadas
10 +
0 t t t {
1°P 2°P

3°P Ao longo do ano

Grafico 7 — Grau de consecugao por momento de realizagao.
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O Grdfico 7 apresenta uma andlise detalhada do nivel de cumprimento do PAA,

contrastando as atividades planeadas ("Previstas") com as efetivamente executadas

("Realizadas") e as canceladas ("Ndo realizadas"), segmentadas por momentos do ano letivo.

Neste contexto, constata-se que ao nivel da:

e Andlise de dados por periodo

o

1.° Periodo (Eficiéncia mdxima) - Foram planeadas 28 atividades e realizadas
as 28. Registou-se uma taxa de eficdcia absoluta de 100%, refletindo um
excelente arranque do ano letivo e um forte compromisso das equipas;

2.° Periodo (Maior concentracdo e desvio) - Foi o periodo com maior volume de
trabalho projetado, com 32 atividades previstas. Destas, 26 foram realizadas
e 6 ndo se concretizaram (taxa de execu¢cdo de 81,3%). Concentra-se aqui a
grande maioria dos desvios globais do PAA;

3.° Periodo (Ajuste final) - Num universo mais reduzido de 18 atividades
previstas, 16 foram realizadas e 2 ndo se concretizaram (taxa de execugdo de
88,9%);

Ao longo do ano (Consisténcia total) - Todas as 24 atividades e projetos de
continvidade programados foram plenamente executados (100%),

comprovando a estabilidade das estruturas de projeto.

e Reflexdo sobre as Causas dos Desvios

o

A Pressdo do 2.° Periodo - O grdafico demonstra que a quebra na taxa de
execucdo se concentrou estrategicamente no 2.° Periodo (6 atividades ndo
realizadas). Este periodo é historicamente longo, denso e propenso a
constrangimentos climatéricos ou imprevistos de calenddrio (por exemplo,
avaliagdes externas — provas ensaio/ provas ModA, projetos externos), o que
justifica a necessidade de cancelamento ou adiamento de algumas iniciativas
de cardter ndo essencial;

O Fecho do 3.° Periodo - As 2 atividades ndo realizadas nesta fase final
demonstram uma gestdo prudente. Perante a necessidade de priorizar as
provas finais e a conclusdo das metas curriculares, a escola optou

acertadamente por ndo sobrecarregar os alunos.

Em suma e pelo exposto, recomenda-se uma triagem mais rigorosa na fase de

submissdo do PAA, de forma a evitar que o 2.° periodo ultrapasse a fasquia das 30 atividades
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planeadas. Em contrapartida, o sucesso de 100% nas atividades "Ao longo do ano" valida o

modelo de projetos anuais estruturados, os quais devem continuar a ser a espinha dorsal do

PAA.

2.3. Por estrutura/area

Tabela 5 — Grau de consecuc¢do por estrutura/area.

Estrutura / Area Previstas | Realizadas rearilf: das Desvio
Biblioteca Escolar 16 16 0 0,00%
Conselho de Docentes do 1.° Ciclo 15 15 0 0,00%
Conselho de Docentes do Pré-Escolar 21 21 0 0,00%
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 8 5 3 -37,50%
Departamento de Expressées 18 13 5 -27,78%
Departamento de Linguas 1 11 0 0,00%
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 4 4 0 0,00%
Diretor 10 10 0 0,00%
Projeto Jovens Escolas Saude 14 14 0 0,00%
Total 117 109 8 -6,84%

A Tabela 5 apresenta o balango detalhado do PAA, permitindo aferir a eficécia
operacional de cada departamento, conselho, dire¢do ou projeto, num universo global de 117
atividades previstas e 109 realizadas, o que se traduz numa taxa de execugdo global de
93,16% (desvio total de -6,84%), ficando apenas por realizar 8 atividades no cémputo geral

do ano letivo. Apés a andlise dos dados observa-se a existéncia de:

o Estruturas com eficacia plena (100% de execug¢do) - A maioria das estruturas
pedagdgicas e o6rgdos de gestdo apresentou uma eficdcia total, cumprindo
rigorosamente o plano proposto (desvio de 0,00%). Destacam-se:

o Conselho de Docentes do Pré-Escolar - Volume expressivo com 21 atividades
planeadas e realizadas;

O Biblioteca Escolar - Elevada dindmica com 16 atividades totalmente executadas;

o Conselho de Docentes do 1.° Ciclo - Cumprimento integral de 15 atividades;

O Projeto Jovens Escolas Saude - Sucesso na execugdo das 14 atividades previstas;
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o Outras dreas com 100% de eficdcia - Departamento de Linguas (11), Diretor (10)

e Departamento de Matemdtica e Ciéncias Experimentais (4).

e Analise de desvios e vulnerabilidades - O desvio global verificado (-6,84%) deve-
se exclusivamente ao desempenho de dois departamentos especificos, que concen-
tram as 8 atividades ndo realizadas:

O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas - Registou o maior desvio percen-
tual (-37,50%), deixando por realizar 3 das 8 atividades previstas.
0 Departamento de Expressées - Registou o maior desvio em termos absolutos, com

5 atividades ndo realizadas das 18 previstas, o que representa um desvio ne-

gativo de -27,78%.

Em suma e pelo exposto, conclui-se que o balango do PAA é manifestamente positivo,
evidenciando o compromisso e a capacidade de organizagdo da esmagadora maioria das
equipas. Salienta-se ainda que a ndo realizagdo das 8 atividades (3 no Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas e 5 no Departamento de ExpressGes) deveu-se exclusivamente a
motivos de for¢ca maior relacionados com recursos humanos, ndo configurando uma falha de
planeamento ou de gestdo das respetivas estruturas. As docentes proponentes e responsdveis
diretas pela dinamizagdo destas atividades entraram em situagcdo de atestado médico pro-
longado no periodo previsto para a sua execucdo. Optou-se pelo cancelamento ou suspensdo
destas atividades para garantir que os recursos restantes se mantivessem focados na execu-

¢do das restantes 109 atividades do PAA, as quais foram cumpridas com total sucesso.
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Categoria / Modalidade Previstas | Realizadas rear:zg‘: das Desvio
Exposicéo / Mostra 9 8 1 -11,11%
Projeto / Clube interno 18 18 0 0,00%
Projeto em parceria com entidade externa 24 24 0 0,00%
Dia / Semana da escola / Agrupamento 8 8 0 0,00%
Visita de estudo 12 10 2 -16,67%
Concurso 2 2 0 0,00%
Projeto de educagéo para a saude (PES) 1 1 0 0,00%
Atividade desportiva 7 3 4 -57,14%
Convivio / Comemoracéao 11 11 0 0,00%
Outro 9 8 1 -11,11%
Total 101 93 8 -7,92%

A Tabela 6 apresenta o balango do PAA sob a ética da tipologia das agdes, permitindo

avaliar quais as modalidades que demonstraram maior exequibilidade e quais enfrentaram

maiores constrangimentos operacionais. O universo analisado contabiliza 101 atividades

previstas e 93 realizadas, registando uma taxa de execugdo global de 92,08% (desvio total

de -7,92%). Em termos mais especificos, verifica-se a existéncia de:

® Areas de sucesso pleno e estabilidade operacional — As modalidades com maior peso

estratégico e

logistico no agrupamento

registaram uma eficdcia de

demonstrando a solidez das parcerias e da organizagdo interna:

100%,

O Projetos em Parceria Externa - Foram realizadas as 24 atividades previstas, o

que comprova o excelente relacionamento e compromisso com a comunidade

envolvente;

O Projetos e Clubes Internos - Cumprimento integral das 18 atividades planeadas,

garantindo a ocupagdo e enriquecimento dos alunos na escola;

o Eventos de Grande Impacto - Sucesso total na execugéo do Dia/Semana da Escola

(8), Convivios/Comemoragées (11), Concursos (2) e PES (1).

e Distribuicdo e justificacdo das atividades ndo realizadas

Relatério de Avaliagéio do Plano Anual de Atividades 2025/2026

Pdgina 22 de 39



REPUBLICA
&~ PORTUGUESA

Agrupamento de Escolas de Alandroal

o Atividade Desportiva (O maior desvio) - Registou uma quebra de -57,14%,

ficando por realizar 4 das 7 atividades previstas. Esta tipologia exige forte
presenca e dinamizagdo fisica, tendo sido a mais afetada pela auséncia
prolongada da docente responsdvel;

Visitas de Estudo - Registaram um desvio de -16,67%, com 2 visitas ndo
realizadas das 12 previstas. Sendo atividades fora do espaco escolar, a
auséncia por doenca das docentes organizadoras inviabilizou a sua
concretizagdo por motivos de segurangca e acompanhamento dos alunos;
Exposigdo/Mostra e Categoria "Outro” - Registaram a ndo realizagdo de 1 ati-
vidade cada (desvio de -11,11% em ambas), também devido a indisponibili-

dade de saltde de quem as idealizou e preparava os respetivos materiais.

Em suma e pelo exposto, fica demonstrado que o desvio verificado nos Departamentos

de ExpressGes e Ciéncias Sociais e Humanas afetou predominantemente a drea Desportiva e as

Visitas de Estudo. N@o obstante, o plano manteve-se resiliente e cumpriu com distingdo as metas

nas atividades de cariz continuo (clubes e parcerias), concentrando os constrangimentos em

eventos pontuais e saidas de campo.

2.5. Por ano de escolaridade

Tabela 7 — Grau de consecucdo por ano de escolaridade.

Ano de escolaridade Previstas Realizadas realr‘ilzaao das Desvio
Pré-Escolar 35 35 0 0,00%
1.° Ano 34 32 2 -5,88%
2.° Ano 30 28 2 -6,67%
3.° Ano 28 28 0 0,00%
4.° Ano 32 32 0 0,00%
5.° Ano 44 37 7 -15,91%
6.° Ano 39 33 6 -15,38%
7.° Ano 31 26 5 -16,13%
8.° Ano 30 25 5 -16,67%
9.° Ano 30 26 4 -13,33%
Total 333 302 31 -9,31%
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A Tabela 7 apresenta o balangco do PAA estruturado por anos de escolaridade, desde
a Educagéio Pré-Escolar até ao final do 3.° Ciclo do Ensino Bdsico (9.° ano). A distribuicéio das
atividades pelos diferentes anos de escolaridade revela um envolvimento massivo de toda a
comunidade escolar, apresentando uma taxa de execugdo global de 90,69% (um desvio
negativo global de -9,31%), com 302 atividades efetivamente realizadas num universo de

333 propostas. Da andlise dos dados da tabela, verifica-se a existéncia de:

e Sucesso absoluto na Educagéo Pré-Escolar e 1.° Ciclo - Os niveis de ensino iniciais de-
monstraram uma estabilidade e eficdcia quase plenas na concretiza¢do das ativida-
des:

O Pré-Escolar - Execugdo exemplar de 100%, com todas as 35 atividades reali-
zadas;

o 3.° e 4.° Anos - Cumprimento integral (0,00% de desvio), realizando 28 e 32
atividades, respetivamente;

o 1.°e 2.° Anos - Registaram um desvio minimo residual (apenas 2 atividades ndo
realizadas em cada ano), mantendo taxas de execugdo muito elevadas (acima

dos 93%).

e Concentragdo de desvios no 2.° e 3.° Ciclos (5.° ao 9.° Anos) - O desvio global verifi-
cado (-9,31%) decorre quase na totalidade da tendéncia registada nas turmas dos 2.°
e 3.° Ciclos, onde se concentram 27 das 31 atividades ndo realizadas:
o 5.° e 6.° Anos (2.° Ciclo) - Registaram a ndo realizagdo de 7 e 6 atividades,
respetivamente. Apresentam um desvio negativo na ordem dos -15%;
o 7.° 8.° e 9.° Anos (3.° Ciclo) - O 8.° ano registou o maior desvio percentual (-
16,67%, com 5 atividades em falta), seguido de perto pelo 7.° ano (-16,13%,
5 em falta) e pelo 9.° ano (-13,33%, 4 em falta).
Em suma e pelo exposto, considera-se que a Educagdo Pré-Escolar e o 1.° Ciclo de-
monstram uma execugcdo quase linear e homogénea, concentrando um volume expressivo de
atividades com desvios nulos ou residuais. Verifica-se uma quebra transversal na taxa de

cumprimento a partir do 2.° Ciclo, que se estende de forma regular até ao final do 3.° Ciclo.
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Tabela 8 — Grau de consecucdo por objetivo do Projeto Educativo.
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Objetivo do Projeto Educativo Previstas | Realizadas realizadas Desvio
RESULTADOS ACADEMICOS - Avaliagdo Interna 30 29 1 -3,33%
RESULTADOS ACADEMICOS - Avaliagao Externa 2 2 0 0,00%
RESULTADOS SOCIAIS - Participacgao ativa e responsavel
na vida da escola 55 51 4 7.27%
aRIESéJSLTADOS SOCIAIS - Valorizagéo do sucesso dos 50 46 4 -8,00%
ENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO - Aescola, a 32 31 1 313%
comunidade envolvente e os Encarregados de Educacéao I
PLANEAMENTO E ARTICULACAO - Desenvolvimento de 1 9 2 -18.18%
Projetos de Autonomia e Flexibilidade Curricular e
PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS, INCLUSIVAS
E PROMOTORAS DAS COMPETENCIAS DIGITAIS - 25 23 2 -8,00%
Diferenciacgao, diversificagao, inclusdo e inovacao
MONITORIZACAO E AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS 10 10 0 0.00%
- Monitorizagdo/ acompanhamento e avaliagdo das e
LIDERANCA - Desenvolvimento de Projetos de Autonomia 1 1 0 0.00%
e Flexibilidade Curricular e
GESTAO - Gestao dos recursos e comunicacdo 4 4 0 0,00%
GESTAO - Monitorizagao/ acompanhamento e aferigdo o
interna 1 1 0 0,00%
Total 221 207 14 -6,33%

A Tabela 8 ilustra a andlise comparativa do PAA sob a perspetiva dos grandes objetivos

definidos no PE, permitindo avaliar o alinhamento estratégico das a¢des e aferir em que dreas

a escola concentrou os seus maiores esforgos e obteve maior eficdcia. O universo global desta

vertente totaliza 221 atividades previstas e 207 realizadas, registando uma taxa de

execugdo global de 93,67% (desvio total de -6,33%). Através da observagdo dos dados da

tabela, verifica-se a existéncia de:

e Areas de cumprimento integral (100% de execugdo) - Os obijetivos ligados &

avaliagcdo externa, monitorizagdo e gestdo estratégica da organizagdo foram

cumpridos com total eficacia, registando um desvio de 0,00%:

O Resultados Académicos (AvaliagGo Externa) - Realizagdo das 2 atividades

planeadas;

O Monitorizagdo e Avaliagdo das Aprendizagens - Cumprimento integral das 10

atividades previstas;

o0 Lideran¢a e Gestdo - Sucesso na totalidade das atividades planeadas para a

Gestdo de Recursos/Comunicagdo (4), Monitorizagdo Interna (1) e Lideranga (1).
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e Metas com maior volume e relevancia pratica - Os objetivos que concentram a maior
fatia de dinamismo da escola apresentaram uma execugdo sélida e resiliente, com
desvios negativos residuais face ao elevado nimero de iniciativas:

O Resultados Sociais (Participagdo e Sucesso) - Foram propostas, no conjunto destes
dois eixos, 105 atividades, tendo sido concretizadas 97. O desvio fixou-se entre
os -7,27% e os -8,00%, mostrando uma forte mobilizagdo em prol da
comunidade escolar;

O Resultados Académicos (Avaliagdo Interna) - Elevada eficdcia, com 29 das 30
atividades realizadas (desvio de apenas -3,33%);

o Envolvimento e Participagdo (Comunidade e EE) - Praticamente consensual, com

31 atividades realizadas de 32 previstas (-3,13%).

e Analise de Desvios Estratégicos - Em termos relativos (percentuais), o principal desvio
concentra-se numa drea metodolégica especifica:

O Planeamento e ArticulagGo (Projetos de Autonomia e Flexibilidade Curricular) -
Registou um desvio negativo de -18,18%, ficando por realizar 2 das 11
atividades previstas;

O Prdticas Pedagégicas Inovadoras (InclusGo e Competéncias Digitais) - Registou a
ndo realizagdo de 2 atividades num universo de 25 propostas, fixando o desvio
nos -8,00%.

Em suma e pelo exposto, considera-se que os dados estatisticos provam que a
operacionalizacdo do PE através do PAA foi equilibrada. O foco nas componentes sociais,
académicas internas e de envolvimento comunitdrio foi amplamente salvaguardado. O desvio
verificado na drea da Autonomia e Flexibilidade Curricular sugere a necessidade de reforgar
o apoio técnico-pedagdgico a estas prdticas no préximo ciclo de planeamento, de modo a

garantir a sua plena execugdo.
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3. Comparagdo com periodos homélogos

3.1. Atividades previstas por momento de realizagdo
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Grafico 8 — Distribuicdo temporal das atividades previstas por momento de realizacdo.

O Grdfico 8 apresenta a evolugdo do volume e da distribuicdo temporal das atividades
do PAA ao longo de um horizonte temporal de onze anos letivos (de 2015/16 a 2025/26).
A leitura longitudinal do grdéfico permite identificar trés fases distintas na gestdo das
dindmicas escolares:

® Periodo Homogéneo e Fracionado (2015/16 a 2018/19) - Nos quatro primeiros anos
analisados, a escola adotou um modelo de planeamento distribuido de forma regular

e equilibrada por todos os momentos do ano:
0 Predominio do 2.° Periodo - Confirmando a tendéncia estrutural da escola, o 2.°
Periodo afirmou-se sistematicamente como o periodo com maior concentragdo
de agdes sazonais, atingindo o seu mdaximo histérico deste ciclo em 2018/19

com 35 atividades;
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o Estabilidade do 3.° Periodo - Este trimestre registou sempre os valores mais
baixos, flutuando entre as 8 e as 19 atividades, refletindo a habitual prote¢do

do fecho do ano letivo e das avaliagdes.

o Interrupgdo e Ciclo de Projetos Anuais (2019/20 a 2024/25):

o O Impacto de 2019/20 (Auséncia de Dados) - O ano letivo de 2019/20 néao
apresenta registo de dados, um reflexo direto do confinamento e da suspensdo
generalizada das atividades letivas presenciais motivada pela pandemia de
COVID-19;

o0 Modelo Unico "Ao Longo do Ano" (2020/21 a 2024/25) - Na retoma pds-
pandemia, observa-se uma mudanga radical no registo administrativo do PAA.
Durante cinco anos, as agdes deixaram de ser fracionadas por periodos e pas-
saram a ser contabilizadas exclusivamente na modalidade "Ao longo do ano";

o Tendéncia de Crescimento Consistente - Apds uma contragdo natural em
2021/22 (48 atividades), este modelo registou uma trajetéria de crescimento
acentuado e ininterrupto: 76 atividades em 22/23, 89 em 23/24, 95 em
24/25, culminando no recorde histérico de 102 ag¢des permanentes em
2024 /25. Este aumento traduz uma forte aposta institucional em projetos estru-
turantes e de continvidade.

® Ano Letivo Recente (2025/26) — O retorno ao Modelo Misto marca o regresso & matriz
de registo original, reintroduzindo a separag¢do por trimestres letivos, mas capitali-
zando a experiéncia dos anos anteriores:

o Equilibrio Operacional - O plano recuperou o desdobramento regular, fixando
28 atividades no 1.° Periodo, 32 no 2.° Periodo e 18 no 3.° Periodo;

o Consolidagdo do Cardter Continuo - Apesar do regresso ao modelo trimestral,
a escola manteve uma base sélida de agdes permanentes (24 atividades ao
longo do ano), demonstrando que os clubes e projetos de continuidade criados

no ciclo anterior se mantém vivos e integrados na cultura do agrupamento.
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3.2. Atividades previstas por estrutura/darea
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Grafico 9 - Distribuicao temporal das atividades previstas por estrutura/area.

O Grdfico 9 apresenta uma leitura retrospetiva de onze anos letivos (de 2015/16 «

2025/26), mapeando o volume de atividades integradas no PAA por cada departamento

curricular, conselho de docentes, dire¢cdo ou projeto. Esta andlise longitudinal evidencia as

transformagdes na proatividade e na capacidade de agendamento das diferentes estruturas

organizacionais da escola. A andlise do grdafico reflete as seguintes dindmicas:

Transi¢cdo para um modelo descentralizado - Identifica-se uma mudanca clara no
perfil de atividade da organizagdo. Nos primeiros anos analisados, o volume estava
fortemente concentrado em estruturas especificas (como a Biblioteca Escolar). Ao longo
da década, assistiv-se a uma distribuicdo mais homogénea e equilibrada do
envolvimento analitico por parte dos diversos Departamentos Curriculares e Conselhos
de Docentes;

Ciclos de intensidade institucional - O periodo compreendido entre os anos letivos
de 2017/2018 e 2019/2020 fixou o pico histérico de atividade global. Esta fase de
expansdo foi sucedida por uma flutuagdo acentuada nos anos de pandemia e poés-
pandemia, estabilizando num patamar intermédio de consisténcia operacional a partir

de 2021,/2022;
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e Consolidagdo das estruturas de gestdo intermédia - Os Departamentos (com especial
relevo para as Linguas e as Expressdes) e os Conselhos de Docentes (como o do 1.°
Ciclo) demonstraram uma capacidade de resiliéncia e regularidade estatistica superior

& das restantes estruturas auténomas;

e Retragdo e ajustamento no presente ano letivo (2025/2026) - O dltimo ano letivo em
andlise fechou com uma contragdo quase generalizada nos registos quantitativos de
praticamente todas as dreas e 6rgdos. Este decréscimo aponta para a necessidade de
rever as metas de contratualizagdo ou os critérios de reporte de dados na transi¢cdo
para o novo ciclo de planeamento.

Em suma e pelo exposto, o gréfico revela uma década de transi¢cdo, marcada pela perda
de centralidade das estruturas tradicionais (como a Biblioteca) em favor de uma maior parti-
cipagdo das estruturas de gestdo intermédia. Embora o periodo entre 2017 e 2020 tenha
representado o auge da atividade registada, a contragcéo generalizada no ano letivo de
2025/2026 exige uma reflexdo estratégica sobre os atuais critérios de planeamento, reporte

e envolvimento dos diferentes departamentos na execu¢do do PAA.

3.3. Atividades previstas por categoria/modalidade
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Grafico 10 - Distribuicao temporal das atividades previstas por categoria/modalidade.
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O Grdfico 10 apresenta uma leitura retrospetiva de onze anos letivos (de 2015/16 a
2025/26), mapeando a variagdo quantitativa das atividades propostas de acordo com a sua
tipologia. Esta perspetiva de longo prazo revela mudangas marcantes na forma como o
agrupamento desenha e implementa as suas dindmicas letivas e extracurriculares. De acordo

com os dados do grdfico, verifica-se a existéncia de:

e Predominio de ag¢des de parceria e abertura @ comunidade - O gréfico demonstra
que a grande for¢ca motriz das atividades assenta nos Projetos em parceria com entidade
externa e nos momentos de Convivio/Comemoragdo. Estas duas tipologias registam, de
forma consistente, os volumes mais expressivos em quase toda a série temporal,
sublinhando uma cultura escolar focada na contratualizagdo externa e na identidade
comunitdria;

e Marginalidade das agoes de formagdo e avaliagdo - Em sentido inverso, as tipologias
ligadas & Formag¢do de pessoal ndo docente e & AvaliagGo interna apresentam valores
residuais ou nulos ao longo de toda a década. Isto evidencia uma clara assimetria no
reporte de atividades, onde o plano operacional se sobrepde ao plano de capacitagdo
e autoavaliagdo;

¢ Instabilidade nas atividades enriquecedoras extraescolares - Vertentes cldssicas do
PAA, como as Visitas de estudo e as Exposi¢es/Mostras, revelam uma trajetéria
irregular, marcada por picos acentuados seguidos de quedas abruptas, refletindo uma

forte dependéncia da conjuntura de cada ano letivo;

e O impacto do ajustamento em 2025/2026 - A semelhanca do comportamento dos
departamentos, o Gltimo ano letivo (2025/2026) traduz-se numa estabilizagdo em
baixa ou auséncia de dados em categorias estruturantes, confirmando o ciclo de
contragdo global do plano de atividades.

Em suma e pelo exposto, a execu¢do do PAA assenta historicamente em parcerias externas

e eventos comunitdrios, que constituem o nicleo dindmico do Agrupamento. Contudo, a
escassez de registos em dreas criticas como a formagdo interna e a avaliagdo, combinada
com o decréscimo visivel no ano letivo de 2025/2026, reforga a urgéncia de reequilibrar o
plano, promovendo a capacitagdo do pessoal e um reporte mais homogéneo das tipologias

de agdo no préximo ciclo estratégico.

Relatério de Avaliagéio do Plano Anual de Atividades 2025/2026 Pégina 31 de 39



REPUBLICA
PORTUGUESA

Agrupamento de Escolas de Alandroal ovcie v

3.4. Atividades previstas por publico-alvo
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Grafico 11 - Distribuicdo temporal das atividades previstas por publico-alvo.

O Grdfico 11 apresenta uma perspetiva longitudinal de onze anos letivos (de
2015/2016 a 2025/2026) relativamente & participagéio dos diferentes intervenientes e

publico-alvo nas a¢des do PAA. A andlise documental permite aferir o nivel de incluséo e a
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centralidade dos diferentes agentes na vida do agrupamento, da qual se verifica a existéncia

de:

Foco absoluto no publico discente - Os Alunos constituem de forma esmagadora o
principal publico-alvo do PAA. Ao contrdrio das outras categorias, esta apresenta
valores muito elevados (quase sempre acima das 80 atividades), atingindo os seus
picos histéricos mdximos precisamente nos anos letivos mais recentes de 2024 /2025 e
2025/2026 (valores acima de 100);

Alinhamento e estabilizagdo dos docentes e ndo docentes - As categorias de
Docentes e Ndo docentes seguem padrées de volume muito semelhantes ao longo dos
anos, oscilando geralmente entre as 15 e as 35 atividades. No ano letivo de
2025/2026, ambas registaram uma quebra visivel, fixando-se nos patamares mais
baixos da década;

Redugdo significativa do envolvimento da comunidade externa - O publico
Encarregados de Educagdo/Comunidade mostra uma tendéncia clara de desinvestimento
ou menor registo. Apds alguns anos de participagdo moderada, os valores cairam
drasticamente a partir de 2020/2021, mantendo-se em niveis muito residuais nos anos

seguintes (abaixo de 20 atividades por grupo).

Em suma e pelo exposto, o PAA consolida-se como um plano fortemente centrado no aluno,

cuja centralidade atingiu o ponto mais alto no biénio atual (2024/2026). Em contrapartida,

o afastamento progressivo dos Encarregados de Educagdio/Comunidade e a recente quebra

no envolvimento dos profissionais (docentes e ndo docentes) em 2025/2026 sugerem a

necessidade de desenhar ac¢des futuras que voltem a integrar os restantes atores da

comunidade educativa.
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3.5. Atividades previstas por ano de escolaridade
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Grafico 12 — Distribuicao temporal das atividades previstas por ano de escolaridade.

O Grdfico 12 apresenta uma leitura retrospetiva de onze anos letivos (de 2015/16 «
2025/26), mapeando o nimero de atividades direcionadas a cada ano de escolaridade,
desde a Educagdo Pré-Escolar (P3) até ao final do 3.° Ciclo do Ensino Bdésico (9.° ano). O
registo histérico permite identificar assimetrias e tendéncias na cobertura pedagdgica da

escola. Através da andlise dos dados do grdafico, verifica-se a existéncia de:

e Forte concentragdo nos 2.° e 3.° Ciclos - Existe uma clivagem evidente no volume de
atividades a partir do 5.° ano até ao 9.° ano. Estes anos de escolaridade registam, de
forma sistemdtica e consistente, os nUmeros mais elevados do gréfico, situando-se quase

sempre numa faixa entre as 35 e as 45 atividades por ano letivo;

e Menor volume nos anos iniciais - O Pré-Escolar e o 1.° Ciclo apresentam uma carga
de atividades visivelmente inferior, flutuando maioritariamente na fasquia das 20 a 30
atividades anuais. O Pré-Escolar é, historicamente, o nivel com menor expressividade

numérica no plano;
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e Picos de atividade estrutural nos 5.° e 9.° Anos - Os anos de transicdo de ciclo e
finalizagdo (5.° ano e 9.° ano) destacam-se como os momentos de maior dinamismo,

com picos frequentes a atingir ou superar as 45 atividades num sé ano letivo;

e Ponto de situagdo no presente ano letivo - Os dados de 2025/2026 (representados
pela Gltima barra de cada bloco) mostram um plano mais contido e focado. Em vez da
dispersdo de anos anteriores, regista-se uma estabilizagdo moderada do nimero de
atividades na maioria dos anos de escolaridade, o que pode indicar uma maior
seletividade ou um ritmo de reporte ainda em curso.

Em suma e pelo exposto, a distribuicdo do PAA revela uma assimetria pedagégica
estrutural, com o volume de atividades fortemente concentrado nos alunos do 2.° e 3.° Ciclos.
No presente ano letivo de 2025/2026, observa-se uma postura de maior contengéo e
estabilizagdo no nimero de iniciativas desenvolvidas, surgindo como oportunidade ideal para
o desenho do préximo plano anual promover uma articulagdo vertical mais equilibrada,

reforcando as dindmicas nos anos iniciais (Pré-Escolar e 1.° Ciclo).

3.6. Atividades previstas por objetivo do Projeto Educativo
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Grafico 13 — Distribuicao temporal das atividades previstas por objetivo do Projeto Educativo.
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O Grdfico 13 apresenta uma andlise longitudinal de onze anos letivos (de 2015/2016 a

2025/2026) relativa ao alinhamento das atividades com os objetivos do Projeto Educativo. A

legenda do eixo horizontal utiliza numerag¢do romana e siglas para identificar cada eixo

estratégico da escola. Nota-se uma forte concentragdo em eixos muito especificos (como MR,

P1,1,

lll, 3, 4 e 5), enquanto os restantes apresentam uma atividade mais pontual ou residual.

Verifica-se ainda a existéncia de:

Predominio dos eixos de melhoria de resultados e sucesso - Os eixos identificados
como “MR” (Melhoria de Resultados), “P1” / “P2” e o objetivo “I” lideram historicamente
o volume de atividades no Agrupamento, com picos expressivos que chegaram a
ultrapassar as 60 a 70 atividades anuais em ciclos anteriores. Isto reflete um forte
alinhamento do plano com o sucesso académico e a eficdcia escolar;

Elevada dinamica operacional nas metas intermédias - Os eixos “llI”, “3”, “4” e “5”
consolidam-se como os grandes motores prdticos do PAA. Ao longo de toda a série
temporal, mantém de forma consistente patamares elevados, situando-se
frequentemente entre as 30 e as 60 atividades por ano letivo;

Eixos estratégicos de baixa densidade ou residuais - Em sentido inverso, as metas e
planos numerados de “II”, “IV”, “V”, “VI”, “VII”, “VIII” e do “6” ao “12” registam volumes
minimos ou mesmo a auséncia total de atividades na maioria dos anos. Esta assimetria
indica que uma parte significativa do referencial estratégico da escola ndo encontra
tradugdo prdtica no PAA.

Ponto de situagdo no presente ano letivo - Os dados do presente ano letivo (Ultima
barra de cada bloco) mostram uma clara concentragdo e consolidagdo de esforgos. As
atividades focaram-se fortemente nos eixos mais robustos (como o objetivo “3”, “4” e
“7"), eliminando a dispersdo por metas secunddrias e sugerindo uma gestdo mais
focada nos objetivos prioritdrios.

Em suma, a estrutura do PAA demonstra uma polarizagéo vincada em torno da melhoria

de resultados e de metas operacionais especificas (“3”, “4” e “5”), deixando vdrios eixos

do projeto educativo com uma cobertura puramente residual. No presente ano letivo de

2025/2026, a visivel canalizagéo de atividades para os eixos centrais reforgca a

necessidade de rever o referencial de metas da escola no préximo ciclo, simplificando os

indicadores e eliminando os eixos que ndo geram dindmicas praticas.
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4. Reflexdao Final

A avaliagdo do PAA relativo ao ano letivo de 2025/2026 constitui um indicador claro
da vitalidade pedagédgica, da capacidade organizacional e do alinhamento estratégico do
Agrupamento de Escolas de Alandroal. A andlise retrospetiva e a afericdio do presente ano
letivo permitem consolidar os pontos fortes identificados, as fragilidades observadas e as

respetivas propostas de melhoria.

e Pontos fortes

o Elevada taxa de consecugdo global - O cumprimento efetivo de 94 das 102
atividades propostas (92,2% de taxa de execugdo) valida o realismo, a
exequibilidade e o forte compromisso das equipas na concretizagdo do plano;

o Consisténcia dos projetos de continuvidade - A taxa de eficdcia de 100% nas
agdes calendarizadas "Ao longo do ano" demonstra a maturidade e a
sustentabilidade dos clubes, projetos e da Biblioteca Escolar como a espinha
dorsal do plano;

o Abertura a comunidade e parcerias - O expressivo volume e o sucesso pleno
(100% de execugdo) das 24 atividades em parceria com entidades externas
reforcam o papel do Agrupamento como um polo agregador e perfeitamente
articulado com o meio envolvente;

0 Foco no sucesso dos alunos - O plano colocou os alunos no centro de cerca de
70% das dinamicas projetadas, atingindo um mdximo histérico de centralidade

discente no presente ano letivo.

¢ Fragilidades/ Constrangimentos
o Polarizagdo e desequilibrio de pUblico-alvo - Constatou-se uma assimetria
acentuada no envolvimento dos restantes atores educativos, traduzida na que-
bra de atividades direcionadas aos profissionais (docentes e ndo docentes) e
nos niveis residuais de participagdo dos Encarregados de Educagdo e comuni-
dade externaq;
o Assimetria na cobertura por ciclos - O volume de iniciativas mantém-se estru-

turalmente sobrecarregado nos alunos do 2.° e 3.° Ciclos (especialmente nos 5.°
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e 6.° anos), registando-se menor expressividade nos anos iniciais da escolari-
dade e no Pré-Escolar;

0 Vulnerabilidade a imprevistos de recursos humanos - Os Unicos desvios ne-
gativos registados concentraram-se em departamentos especificos (Expressdes
e Ciéncias Sociais e Humanas) e dreas sazonais (Atividade Desportiva e Visitas
de Estudo), decorrentes de situagdes de for¢ca maior (atestados médicos prolon-
gados), demonstrando que algumas dreas dependem excessivamente de do-
centes especificos;

o Eixos estratégicos sem tradugdo pratica - Verificou-se que uma parte conside-
ravel das metas e objetivos intermédios definidos no PE regista uma cobertura
nula ou puramente residual no PAA, concentrando-se os esforgos quase exclusi-
vamente em eixos especificos (como os objetivos 3, 4 e 5).

e Propostas de melhoria para o préximo ciclo letivo

o Racionalizagdo e triagem no planeamento - Implementar critérios mais rigo-
rosos na fase de submissdo de propostas, limitando o agendamento excessivo
de agdes concentradas no 2.° periodo para evitar a sobrecarga do calendério
e prevenir desvios operacionais;

o Promogdo da articulagdo vertical - Desenhar mecanismos que estimulem uma
distribuicdo mais equilibrada do nimero de atividades, reforcando as dindmicas
pedagdgicas nos anos iniciais (Pré-Escolar e 1.° Ciclo) e promovendo uma real
artficulagdo vertical;

0 Reaproximagdo da comunidade e familias - Planear deliberadamente ac¢des
de formagdo, debates ou momentos culturais focados na capacitagdo do pessoal
ndo docente e na reintegrag¢do ativa dos Encarregados de Educag¢do na vida
da escola;

o Revisdo e simplificagdo das metas estratégicas - Aproveitar a transicdo para
o novo ciclo de planeamento para rever e simplificar o referencial de metas do
Projeto Educativo, eliminando ou fundindo indicadores que ndo geram dinédmicas

prdticas e mantendo o foco nos eixos prioritdrios de sucesso.

Por fim e em jeito de balango, o percurso refletido neste relatério demonstra que o Agru-
pamento de Escolas de Alandroal continua a trilhar um caminho de exceléncia, resiliéncia e
profunda dedicag¢do ao sucesso dos seus alunos. A impressionante taxa de execu¢do alcan-

cada no presente ano letivo ndo é apenas um sucesso estatistico; é o reflexo direto de uma

Relatério de Avaliagéio do Plano Anual de Atividades 2025/2026 Pégina 38 de 39



¢4 REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCAGRO, CIENCIA
£INOVACRO

comunidade educativa viva, onde os professores, técnicos e parceiros externos trabalham em
estreita sinergia para transformar intencdes em experiéncias pedagdgicas marcantes.

Ao colocar o foco absoluto no bem-estar e no desenvolvimento integral dos alunos, e ao
garantir a sustentabilidade de projetos que jd fazem parte da identidade da nossa escola, o
PAA provou ser uma ferramenta de gestdo robusta e eficaz. As fragilidades identificadas
ndo ensombram o mérito do trabalho realizado; pelo contrdrio, abrem portas para uma evo-
lucdio estratégica consciente e madura. Olhamos para o préximo ciclo letivo com otimismo e
com a certeza de que a capacidade de autoavaliagdo demonstrada neste documento guiard
o Agrupamento para um planeamento ainda mais equilibrado, inclusivo e inspirador para

todos.

A Equipa de Trabalho:

e Ana Paula Ambrésio (Coordenadora do Pré-Escolar)
e Carina Marques (Coordenadora do Departamento de Linguas)

e C(Cldudia Carrico (Coordenadora do Departamento de Matemdtica e Ciéncias

Experimentais)
e Elsa Beira (Coordenadora dos Professores Titulares de Turma /Diretores de Turma)
® Maria Narcisa Grazina (Coordenadora do Departamento de Expressdes)

e Vicéncia Almeida (Coordenadora do 1.° Ciclo)
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